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1. JOHDANTO

Henkilostoraporttiin on koottu tietoja Nurmeksen kaupungin henkildston maarasta ja ra-
kenteesta, tybhyvinvoinnista, rekrytoinnista, tydsuojelusta ja tyoterveydenhoidosta ja
henkildstomenoista vuonna 2016. Henkilostoraportilla raportoidaan henkildstostrategian
ja tasa-arvolain toteutumisesta.

Nurmeksen kaupungin henkiloston kokonaismaara; vakinaiset, sijaiset, maaraaikaiset ja
tyollistetyt mukaan lukien, oli 31.12.2016 294 (31.12.2015, 499). Kokonaismaaran muu-
tos johtuu sosiaalipalvelujen henkildston siirtymisesta ns. vanhoina tyontekijéind NuVa-
kuntayhtymaan. Sosiaalipalvelujen henkiloston siirtyminen NuVa-kuntayhtym&an nakyi
henkiloston maarén lisdksi melko voimakkaasti muissakin henkildstoa kuvaavissa tie-
doissa kuten esimerkiksi henkiloston keski-iassé ja sairaspoissaolossa. Henkildstokulut
pienentyivat 36 prosenttia. Vertailtavuus aikaisempiin vuosiin on muutoksen vuoksi rajoit-
tuneempaa.

Vakinaisesta henkilostosta miehié oli 58 (24 %) ja naisia 183 (76 %). Vakinaisen henki-
|6ston keski-ika vuoden 2016 lopussa oli 47,7 vuotta (vuonna 2015, 50,2 vuotta). Vuoden
2016 aikana jai vakinaisesta henkilostosta elakkeelle 14 henkilda.

Koko henkildstdn sairauslomista ja ty6tapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia oli
vuonna 2016 yhteensa 3471 kalenteripaivaa, tyopaivina laskettuna 2578 tyopaivaa. Tyo-
tapaturmista aiheutuvia poissaoloja oli 24 tyopéivaa. Poissaolojen suhteellinen maara
tyontekijaa kohden yli puolittui edellisesta vuodesta 11,1 paivasta 5,2 paivaan. Tyotapa-
turmien suhteellinen osuus pieneni mygs.

Henkilostdjaosto perusti Nurmeksen kaupungin oman teknisen sopimuksen TVA-kehitta-
misryhman. Ryhma paivitti TVA-lomakkeen ja TS TVA -arvioinnit aloitettiin. KVTES:n
TVA-ryhmé& kokoontui kerran ja kasitteli viisi esitysta.

Vuonna 2016 valmistuivat henkilostostrategia, hallintomalli ja hallintosdanto, seké toteu-
tettiin henkiloston tydhyvinvointikysely. Niiden valmistelu ja valmistautuminen toimeenpa-
noon leimasivat henkildstohallinnon vuotta 2016.

Uuden kuntalain, valtuustoseminaarin linjaaman hallintomallin ja teknisen toimen yhteis-
tyon paattymisen vuoksi Nurmeksen kaupungin hallintosdénté paivitettiin ja se tulee voi-
maan 1.6.2017. Nurmeksen kaupungin hallinto ja toiminnat jarjestetaan kahden lauta-
kunnan ja kahden toimialan, elinvoima- ja hyvinvointipalvelujen, ymparille.

Henkildston tydssa innostumis- ja tydhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2016 valmis-
tuneen henkilostdstrategian toimenpiteiden kohdentamiseksi, saadun palautteen ja orga-
nisaatiomuutosten vuoksi. Kyselysta tehtiin erillinen raportti. Henkilostolta saatiin paljon
kehittamisehdotuksia kyselyn avoimissa vastauksissa ja niita pyydettiin lisdé raportin ka-
sittelyn yhteydessa.

Kyselyn perusteella tydntekijat ovat varsin innostuneita tydssaan, energiaa ja hairivtonta
tydaikaa kaivataan kuitenkin enemman. Kyselyn perusteella tydhyvinvoinnin kehittamis-
kohteeksi nostetaan esimiesty0 ja perehdyttaminen, tydnantajan tuki tyossa jatkamiseen
ja henkildstélahtoinen kehittdminen, seka yhteistyo.



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

2.1 Henkiloston maara

Kaupungin henkiloston kokonaismaara vuoden 2016 lopussa oli 294 (taulukkol). Naista
vakinaisia oli 241, tydllistettyja oli 6, sijaisia 11, maaraaikaisia 35 ja oppisopimuskoulu-
tuksessa 1 henkilo (taulukko 2). Vakinaisen henkiloston suhteellinen osuus koko henki-
|6stosta kasvoi edellisvuodesta 7,5 %:a ollen 82,0 %:a (2015, 74,5 %).

Vakinaisten osuus koko kunta-alan henkildstdssa vuonna 2015 oli 78 %.

Taulukko 1. Henkilostdn méaara 31.12.2016

Vakinaiset 183 58 241
Maaraaikaiset 40 13 53
- joista tyollistettyja 2 4 6
Yhteensa 223 71 294
Kokoaikaiset 193 69 267
Osa-aikaiset 23 4 27

Taulukko 2. Henkilostén maara hallintokunnittain 31.12.2016

Keskushal- 28 1 2l o 2l 33 31
linto

Sivistystoimi 154] 8| 27| o0 1| 190 189
Sosiaalitoimi 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen 59 2 6 1 3l 71 68
toimi

Yhteensa 241| 11| 35 1 6| 204| 288




Vuonna 2016 vakinaisen henkiléston maara lisdéntyi sivistystoimessa yhdeksalla henki-
I0l1&. Naista 6 henkilda oli uusiin koulunkaynninohjaajien vakinaisiin tydtehtéviin rekrytoi-
tuja. Vakinaisen henkilostén maara lisaantyi keskushallinnossa yhdella henkil6lla ja va-
heni kolmella teknisessa toimessa (taulukko 3). Henkiloston lukumaaraan eivat sisally
kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat (34 kpl).

Taulukko 3. Vakinaisen henkildston maara vuosina 2010-2016

Keskushallinto 21 37 38 39 27 27 28
Sivistystoimi 89 88 88 140 145 145 154
Sosiaalitoimi 167 172 176 120 126 135 -
Tekninen toimi 72 62 63 64 64 62 59
Yhteensa 349 359 365 363 362 369 241

2016 Sosiaalipalvelut siirtyivat NuVa-kuntayhtyméaan

2013 Varhaiskasvatus (ent. paivahoito) siirtyi sosiaalitoimesta sivistystoimeen.

2011 Ruokahuolto (16 henkil6a) siirtyi teknisesta toimesta keskushallintoon.

2011 Keskushallintoon siirtyi Pielisen Karjalan maaseutupalvelujen perustamisen my6ta Valtimon ja Lieksan

maaseutusihteerit (2 henkil6d).
2011 Teknisesta toimesta siirtyi viisi viranhaltijaa Lieksan kaupungin palvelukseen perustetun Lieksan ja

Nurmeksen teknisen viraston yhteisiksi viranhaltijoiksi.

2.2 Osa-aikaisuus

Vuoden 2016 lopussa oli koko henkilostosta osa-aikaisena 27 henkil6a.

Taulukko 4. Osa-aikaisuuden syy

Omasta pyynndsta
Osa-aikaeléake
Osatyokyvyttomyyselake
Osittainen hoitovapaa
Osa-aikainen virka/toimi
Sivuvirka/toimi

Yhteensa 23

NO|IFR|OKMDN
NI, IN

AIOIN|IOIO|N|O

27

2.3 Henkilotydvuosien maara

Edella (kappale 2.1) tarkastellut henkildstomaarat ovat siis tilanne kunkin vuoden viimei-
sena paivana. Henkiloston maaraa voidaan tarkastella myds henkilétydvuosina. Talloin
tulee huomioiduksi mm. tyésuhteiden osa-aikaisuus seka vuoden aikana tapahtuneet
muutokset henkilostomaarissa ja maaraaikaiset, ennen vuodenvaihdetta paattyneet tyo-
suhteet. Henkiltydvuodet saadaan laskemalla yhteen vuoden aikana tydssaolojaksoon
kuuluvat kalenteripaivat ja jakamalla ne 365:I1a.

Henkilbtyovuosien maara oli vuonna 2016 303,2. Henkilotydvuodet laskivat hieman jokai-
sessa hallintokunnassa vuodesta 2015, jolloin henkilbtyovuosien maara ilman sosiaali-
palveluja oli 314,0 (taulukko 5 ja kuva 1 ja 2).



Kuva 1. Henkiléstémaara vuoden lopussa ja henkilétydvuodet (2015 ja 2016) hallintokunnittain.
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Taulukko 5. Henkilotydvuodet yksikdgittain 2015 ja 2016

Keskushallinto 19,0 15,5
Ruokahuolto 18,5 18,0
Sosiaalipalvelukeskus 18,1 -
Vammaisten palvelut 25,5 -
Kotipalvelu 45,4 -
Kyrolan palvelukeskus 85,4 -
Sivistyspalvelut 18,0 18,1
Perusopetus 94,4 92,4
Lukio ja kansalaisopiso 9,2 9,8
Varhaiskasvatus 75,3 73,6
maankaytto ja rakennusvalvonta 6,3 5,6
Toimitilat 54,4 48,3
Kuntatekniikka 20,6 21,8
yht. 489,8 303,2

Kuva 2. Henkilostomaara vuoden lopussa ja henkilétydévuodet (2015 ja 2016) hallintokunnittain.
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2.4 Henkiloéston méaaraan vaikuttava palvelujen myynti ja osto
seka kuntayhteistyo

Henkildston maaraa ja tydpanosta tarkastellessa on otettava huomioon, ettd kaupunki
myi vuoden 2016 aikana henkiléstonsa tuottamia palveluja erilaisin jarjestelyin mm.

- NuVa-kuntayhtymalle laitoshuoltajien palvelut (8,5 henkilén tydpanos) ja linavaateva-
raston hoito (0,5 henkil6a)

- NuVa-kuntayhtymalle ateriapalvelut (2 henkil6&)

- Palolaitokselle ja Pielisen Karjalan tilitoimistolle puhdistuspalveluja

- maaseutuhallintopalvelut Lieksan kaupungille ja Valtimon kunnalle (Pielisen Karjalan
maaseutupalvelut)

- asianhallinnan asiantuntijapalveluja PTTK:lle

Vastaavasti kaupunki osti eri tahoilta mm. seuraavia palveluja:

- teknisen toimen yhteisten viranhaltijoiden palveluja Lieksan ja Nurmeksen tekniselta
virastolta.

- tietohallinnon palvelut Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy:lta

- talous- ja palkkalaskennan tehtéavat Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitokselta

- sosiaalipaivystys, sosiaaliasiamies ja velkaneuvontapalvelut Joensuun kaupungilta
- palo- ja pelastuspalvelut Pohjois-Karjalan pelastuslaitokselta

- huorisopalvelut Hyvarilan Nuoriso- ja matkailukeskus Oy:lta

- koulukuraattoripalveluja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymalta

- lomituspalvelut Pielisen Karjalan lomituspalvelulta

- sosiaali- ja terveyspalvelut NuVa-kuntayhtymalta

2.5 Sukupuolijakauma

Vakinaisesta henkildstosta miehia oli 58 (24 %) ja naisia 183 (76 %) (taulukko 6).
Vuonna 2016 koko maan kunta-alan henkilostdsta 80 % oli naisia.

Taulukko 6. Vakinaisten tydntekijdiden sukupuolijakauma hallintokunnittain 31.12.2016

kpl % kpl % kpl
Keskushallinto 6 21 22 79 28
Sivistystoimi 22 14 132 86 154
Tekninen toimi 30 51 29 49 59
YHTEENSA 58 24 183 76 241

2.6 lkarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-iké vuoden 2016 lopussa oli 47,7 vuotta. Tama on 2,5
vuotta alempi kuin edellisena vuonna (2015, 50,2). Miehien keski-ika oli 48,4 (2015,
50,7) ja naisten 47,5 (2015, 50,1). Vakinaisen henkildston keski-ika on laskenut 5 %:a
edelliseen vuoteen verrattuna. Eniten laskua oli 50 - 59 -vuotiaiden osuudessa, vuonna
2015 heita oli 44 %:a ja vuonna 2016 37 %:a vakinaisesta henkilostosta. Alle 30-vuotiai-
den ja 30 - 39 -vuotiaiden osuudet kasvoivat yli 4 %:a.



Hallintokunnittain henkildston keski-ika vaihteli 46,1 ja 50,5 vuoden valilla (2015, 47,7 -
51,8). Keski-ialtddn nuorin henkilosto oli edelleen keskushallinnossa ja vanhin teknisessa

virastossa (taulukko 8).

Kunta-alalla tydskentelevien keski-ika oli 45,8 vuotta vuonna 2015. Henkildston keski-ika
on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyomarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisesta henki-

|0stosta 61 % jaa elékkeelle vuoteen 2030 mennessa.

Taulukko 7. Vakinaisen henkildstén ikdjakauma 31.12.2016

alle 30 19 5 24 8,1

30-39 42 12 54 18,2
40 - 49 50 14 64 21,5
50 - 59 78 31 109 36,7
60 - 64 35 8 43 14,5
65 ja yli 2 1 3 1,0

Yhteensa 226 71 297 100
Keski-ika 47,5 48,4 47,7

Taulukko 8. Vakituisen henkiloston keski-ika hallintokunnittain 31.12.2016

Keskushallinto 6 6 6 12 5 0 35 46,1
Sivistyspalvelu- 16 38 | 43 | 68 | 25 | 2 192 47,0
keskus
Tekninen palvelu- 2 10 | 15 | 20 | 14 | 1 71 50,5
keskus
Yhieensa 24 54 | 64 | 109 | 44 | 3 208 477

Kuva 3. Vakituisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2016

Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma
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2.7 Koulutustaso

Vakinaisesta henkildstosta 79 %:a on suorittanut vahintdan keskiasteen tutkinnon. Pe-
rusasteen tutkinnon suorittaneiden / koulutusaste tuntematon osuus oli 21 %:a (kuva 3).
Tutkintotietoja on taydennetty vuonna 2016 henkilttietojarjestelmaan. Tilastoitu henkilés-
ton koulutustaso vastaa nyt aikaisempaa tarkemmin henkiléston todellista koulutustasoa
(kuva 4).

Kuva 4. Vakinainen henkildstd koulutusasteittain 31.12.2016

Vakinaisen henkiloston koulutustaso
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Kuva 5. Koulutustason kehitys v. 2011 — 2016
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2.8 Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Palkallisia koulutuspaivia oli vuonna 2016 yhteensa 315 kpl. Koulutuksiin osallistujia ol
yhteensa 125 eri henkil6a. Lisaksi palkattomia koulutuspéivia oli 6 ja opintovapaalain
mukaista palkatonta opintovapaata 225 paivaa.

Taulukko 10. Taydennys- ym. koulutuspaivat vuosina 2010 - 2015

Koulutuspaivat

palkalliset 315 520 317 466 583 283
(muut opinnot) palkattomat 6 88 57 317 722 395
oppisopimuslain mukaiset - 84 72 74 28 45
opintovapaalain mukaiset 225 35 232 652 252 164
Kaikki yht. 540 759 714 1528 1617 930

3. HENKILOSTON TILA

3.1. El&koityminen

Vuoden 2016 aikana jai vakinaisesta henkilostosta eldkkeelle yhteensa 14 henkiloa
(kuva 6). Elakkeelle siirtyneiden maara pysyi edellisen vuoden tasolla, kun ottaa huomi-
oon henkildstomaaran lasku, elakdityminen kiihtyi voimakkaasti. Elakkeelle siirtyneiden

keski-ika nousi ensimmaista kertaa tarkastelujaksolla yli 62 vuoden ollen 62,3 vuotta.
Kasvua edellisesta vuodesta oli 2,1 vuotta (kuva 7).

Kuva 6. Elakkeelle siirtyneiden lukumé&éra 2004 — 2016 (vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyys-
elékkeelle siirtyneet) (Iahde: Keva)
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Kuva 7. Elakkeelle siirtyneiden keski-ikéd 2004 — 2016 (vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatyokyvyttdmyys-
elakkeelle siirtyneet) (lahde: Keva)
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Kuva 8. Elakéitymisennuste Nurmeksessa vuosina 2017-2036
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Nurmeksen kaupungin elédkepoistumaennusteen (Keva) mukaan eldkdityminen on 3 -4
%:n vuositasolla vuoteen 2022 saakka, jonka jalkeen se laskee melko pysyvasti alle 3
%:n, tasaantuen 2 %:n tasolle 2030 luvulla (kuva 8).

Ennuste perustuu vuoden 2015 lopussa Nurmeksen kaupungin vakuutettuna olleiden
tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2017 alun organisaatiotilanteeseen. En-
nusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siir-
tyvat henkilot.
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Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, tadydet tyokyvyttomyyselak-
keet sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet siséltavat osakuntoutustuet.
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyburaelakkeet
siséltyvat taysiin tyokyvyttomyyseléakkeisiin. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen
alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Suurimmat vakinaisten tyontekijoiden elakepoistumat seuraavan viiden vuoden aikana
on Kevan ennusteen mukaan seuraavissa ammattiryhmissa (3 — 13 elékdityvaa/sv) lahi-
hoitajat, peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, perhepéivahoitajat, luokanopettajat,
keittiotyontekijat, lastentarhanopettajat ja kiinteistéhuollon tydntekijat.

3.2 Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus

Tulo- ja l&htovaihtuvuuteen lasketaan vuoden aikana palvelukseen tulleiden ja palveluk-
sesta eronneiden (ml. kuolleet, mutta ei elakkeelle siirtyneet) henkildiden maara. Tulo- ja
lahtovaihtuvuusprosentti saadaan suhteuttamalla em. henkildiden méaéarat edellisen vuo-
den lopun vakinaisen henkildstén maaraan.

Nurmeksen kaupungin vakinaisesta palveluksesta jai pois 20 henkiléa. Heista 14 siirtyi
vanhuuselékkeelle, tydkyvyttomyyseléakkeelle tai osatyokyvyttomyyselédkkeelle. 6 henki-
|6& erosi omasta pyynndsta. Vuonna 2016 vakinaiseen palvelukseen tuli 21 henkilda.
Tulovaihtuvuus oli 8,7 % ja lahtdvaihtuvuus olivat siten 8,3 %:a.

3.3 Sairauspoissaolot

Koko henkildstdn sairauslomista ja ty6tapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia oli
vuonna 2016 yhteensa 3471 kalenteripaivaa, tyopaivina laskettuna 2578 tyopaivaa. Pois-
saolojen suhteellinen maara yli puolittui 11,1 tydpaivasta 5,2 tyopaivaan (kuva 7). Tyolta-
paturmien suhteellinen osuus pieneni myos.

Tyoterveyslain ja varhaisen puuttumisen mallin edellyttamaa sairauspoissaolojen seuran-
taa varten vuonna 2015 saatiin Populus-henkil6tietojarjestelma poissaolohalytykset,
mutta ne olivat ohjelmistopaivityksessa poistuneet kaytosta tuntemattomasta syysta eika
sairauspoissaolojen seuranta silta osalta toteutunut vuonna 2016.

Taulukko 11. Poissaolojen maara ja erittely ty6tapaturmiin 2013 - 2016

sairaus 6078| 4476| 6410| 4714| 7481| 5484| 3368| 2554
x‘;ttapa‘“r' 112 86| 382| 272/ 309| 220/ 103 24
yhteensa 6190| 4562| 6792| 4986| 7790| 5704| 3471| 2578




Kuva 9. Sairaspoissaolojen ja ty6tapaturmien suhteellisen maaran kehitys 2014 — 2016 (tydpaivat)
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Kuva 10. Sairaspoissaolojen pituuksien suhteelliset osuudet vuonna 2016 (tydpaivéat)
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Taulukko 12. Sairauspoissaolojen maara hallintokunnittain

Tyopdi- Kalenteripai-

Hallintokunta vat yht. vatyht Tyopaivat yht Kalenteripaivat Poissaolo %
KESKUSHALLINTO 601 842 180 237 2,1
SIVISTYSPALVELU-

KESKUS 1643 2145 1654 2163 3,5

TEKNINEN VIRASTO 875 1135 703 945 3,5
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3.4 Henkilostotyytyvaisyyskysely

Henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2016 valmistuneen henkilostostrate-
gian toimenpiteiden kohdentamiseksi, saadun palautteen ja organisaatiomuutosten
VUOKSI.

Kyselyyn saatiin yhteensa 140 vastausta ja kokonaisvastausprosentti oli 60 %. Vastauk-
sia saatiin sivistystoimesta 77 kpl, teknisesta toimesta 44 kpl ja keskushallinnosta 16 kpl.
Korkein vastausprosentti oli teknisessa toimessa 71 %:a ja pienin sivistystoimessa 53
%:a. Kolme vastaajaa ei ilmoittanut hallintokuntaa, jossa tyoskentelee.

Kyselyn perusteella tydntekijat ovat varsin innostuneita tydssaan, energiaa ja hairiotonta
tybaikaa kaivataan kuitenkin enemman. Kyselyn perusteella tyéhyvinvoinnin kehittamis-
kohteeksi nostetaan esimiestyo ja perehdyttaminen, tydnantajan tuki tydssa jatkamiseen
ja henkilostélahtdinen kehittdminen, seka yhteistyo.

Kyselyn raportti esitettiin johtoryhmassa, yhteistyétoimikunnassa, esimiestunnilla ja hen-
kilostdjaostossa syksylla 2016. Esimiehia pyydettiin kdymaan kyselyn tulokset lapi tyoyk-
sikbissa esimiestunnin aineiston pohjalta. Henkilostélta saatiin paljon kehittdmisehdotuk-
sia kyselyn avoimissa vastauksissa ja niita pyydettiin lisda raportin kasittelyn yhteydessa.

4. HENKILOSTON REKRYTOINTI

Vuonna 2012 oli haettavana 21 vakinaista ja 11 maaraaikaista virkaa/tydsopimussuh-
detta. Hakijoita oli yhteensa 379, joista 42 %:a oli Nurmeksesta. Naisia hakijoista oli 69
%:a ja miehia 31 %:a.

Virkoihin/tydsopimussuhteisiin valittiin 21 naista ja 11 miesté. Valituista 18 oli Nurmek-
sesta ja 14 henkil6a muualta.

Yhteenveto haettavina olleista viroista ja tydsopimussuhteista hakijatietoineen on liit-
teend. Liite 1.

5. TYOSUOJELU JA TYOTERVEYDENHUOLTO
5.1 Ty6suojelu

Sosiaalipalvelujen henkildston ja tydsuojeluvaltuutetun siirtyessd NuVa-kuntayhtym&an
oli tarpeen jarjestaa tyosuojelun taydennysvaali ja maaritella tydsuojeluvaltuutettujen
ajankayttd uudelleen vuoden 2016 alusta alkaen. Tydsuojeluvaltuutettu Pasi Ahonen sai
tdydennysvaalissa tyoparikseen, uudeksi tydsuojeluvaltuutetuksi, Sari Kymalaisen ja ty6-
suojeluvaravaltuutetuksi Armi Laukkasen. Syyskuussa tydsuojeluvaltuutetun tehtavasta
erosi Pasi Ahonen muuttuneen tyotehtavan johdosta. Armi Laukkanen siirtyi varavaltuu-
tetun tehtavasta varsinaiseksi tydsuojeluvaltuutetuksi loppukaudeksi 31.12.2017 saakka.

Tyosuojeluvaltuutetut ottivat kayttoon tyoturvallisuuskeskuksen suositteleman ajankay-
tonseurannan. Sen perusteella ajankaytt6 tarkastelujaksolla painottui omaan koulutuk-
seen ja organisaation sisaiseen yhteistydhon. Toisella vuosipuoliskolla tydsuojelun aikaa
kaytettiin enemman tyontekijoiden tukemiseen ja tydpaikkakaynteihin.
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5.2 Tyoéterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon toimintakauden 2016 — 2017 paatavoitteet ovat edelleen varhaisen
tuen mallin jalkauttaminen kaytantdon, sairaspoissaolojen vahentaminen ja tyohyvinvoin-
nin lisdaminen. Tyopaikkaselvityksia tehdaéan ensisijaisesti varhaiskasvatuksen, koulujen
(opettajat, koulunkaynninohjaajat) yksikdissé ja teknisen viraston uudessa virastotyopis-
teessa (Kirkkokatu 14).

Tyoterveyshuollosta vastasi vuonna 2016 Nurmeksen ja Valtimon terveydenhuollon kun-
tayhtyma. Ty6terveyshuollon resurssit olivat melko hyvat vuonna 2016. Tietotaito Group
Suomi Oy:lta ostettiin yksi kohdennettu tyépsykologin ty6paikkaselvitys. Lakisaateisen
tyoterveyshuollon kustannukset olivat 38 584 euroa. Vapaaehtoisen sairaanhoidon kus-
tannukset olivat 38 660 euroa.

Vuonna 2016 tehtiin 3 tydpaikkaselvitysta. Tydpaikkaselvitykset tehtiin Rekulan, Hanni-
lan ja Porokylan paivakodeissa. Selvityksiin osallistuivat vastuualueen esimies, tyosuoje-
lupaallikko ja tyoterveyshoitaja. Selvitysraporteissa suositellaan kiinnittdmaan huomioita
tydergonomiaan, kemikaaliluettelon ja kayttoturvallisuustiedotteiden kokoamista ja tyoter-
veystarkastuksia. Koska tehdyissa tyopaikkaselvityksissa ei havaittu erityista sairastumi-
sen vaaraa, ovat suositellut terveystarkastukset vapaaehtoisia, ikaryhmittain tehtavia ter-
veystarkastuksia. Yli 80 %:a henkilostosta osallistui tydpaikkaselvityksen jalkeen vapaa-
ehtoiseen terveystarkoitukseen ja valtaosa lopusta 20 %:stakin on tydnantajan jarjesta-
mien terveystarkastusten piirissa.

Ensiapukursseja jarjestettiin kevaalla 2016 kaksi, joilla ensiapukortin suoritti 17 henkilda.
Ensiaputarvikkeiden hankinta kuuluu Kelan ensimmaiseen korvausluokkaan. Jotta han-
kintakustannukset saataisiin kerattya korvaushakemukseen, keskitettiin niiden hankinta
vuonna 2016 tyoterveyshuollon toiminnolle.

Vuoden 2017 alusta alkaen Siun sote tuottaa Nurmeksen kaupungin tydterveyshuollon
palvelut. Marraskuussa 2016 Siun soten tyoterveyshuollon vastaava tydterveyshoitaja ja
tyoterveyslaakari kavivat kertomassa tyoterveyshuollon organisoitumisesta 1.1.2017 al-
kaen. Nurmeksen kaupunki sopi 3.1.2017 Siun Soten kanssa tyoterveyshuollon palve-
luista, jotka vastaavat NuVa-kuntayhtymalté ostettuja palveluja. Siun Soten ty6terveys-
huollon palvelujen rakenne ja hinnoittelu poikkeaa hieman totutusta ja taman vuoksi ra-
portointia tyoterveyshuollon kanssa lisataan vuonna 2017.



Taulukko 13. Ty6terveyshuollon toiminta 2016

14

2015 2016
Sairaanhoito ja muu terveydenhuolto:
- kaupungin henkildston kaynnit laékarien ja terveyden- 1464 kpl 759 kpl
hoitajien luona, yhteensa
- asiantuntijat (fysioterapeutit, psykologit, erikoislaakarit) 20 kpl 9 kpl
- laboratorio- ja radiologiatutkimuksia 1618 kpl 832 kpl
yhteensa 3102 kpl 1600 kpl
Tyo6terveyshuolto
- tyOpaikkaselvityksia 48,74 tuntia 22,10 h
- tietojen antamista, ryhmat 33,71 tuntia 18,6 h
tietojen antaminen, yksilokaynnit 260 kpl 132 kpl

- terveystarkastuksia

* |[adkarit 53 kpl 48 kpl

* terveydenhoitajat 43 kpl 95 kpl

* fysioterapeutit 3 kpl 2 kpl
- laboratorio- ja radiologiatutkimuksia yht. 464 kpl 878 kpl
Sairaanhoidon ja muun ty6terveydenhuollon sekéa tyoter-
veyshuollon kustannukset 110 269,88 76914,68

Taulukko 14. Tyoterveyshuollon kustannukset 2006 — 2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016
Lakisaa-
teisen
tyoter-
veys-
huollon
kustan-
nukset
Vapaa-
ehtoisen
sairaan-
hoidon
kustan-
nukset

359222855442 416|123 085[42 59043 961 |27 960 | 65 419 |41 331 | 38 584

3804234661 |34 06032 79748 067 |52 520 |54 868 | 64 904 | 68 939 | 38 331

5.3. Tyhy-toiminta

Tyokykytoiminnasta siirryttiin askel kohti kokonaisvaltaista tydhyvinvointitoimintaa.
Osana henkilostdstrategian toimeenpanoa toteutettiin elokuussa hyvinvointitori, jossa ol
laajasti esilla tyéhyvinvointiin liittyvid asioita (mm. ergonomia, lihaskunto ja painonhal-
linta) ndyteliikuntatunteja ja Mato Valtosen pitaméana ty6hyvinvointiluento. Osallistujia hy-
vinvointitorilla oli noin 150 henkil6a. Viidesta suunnitelluista kaupungin omista uusista
ryhmaliikuntatunneista toteutui vain kaksi, ohjattu henkiléstén oma kuntosaliryhma ja
verkkopuntariryhmda. Muissa ryhmissé ennakkoilmoittautuneiden maara jai liian pieneksi
(alle 6 henkil6d). Koko henkildston yhteista pikkujoulua vietettiin Hyvarilan nuoriso- ja
matkailukeskuksessa 26.11.2016, osallistujia oli 136 ja palaute paaosin erittain positii-
vista. Henkil6sto valitsi vuoden tyontekijaksi kiinteistonhoitaja Mika Heikkisen.
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Aikaisempien vuosien tapaan kaupunki on tukenut myos henkiléston omatoimista liikun-
taa maksamalla eraista yksityisiltéa ostetuista kuntoliikuntapalveluista 50 %:a. Kaytetta-
vissa on nelja kuntosalia. Sopimuksiin on kuulunut erilaista rynmékuntoilua, Zumbaa ja
kuntosalikaynteja. Kuntoilijoita on ollut noin 100 henkilda. Kaupungin tydntekijéille oli va-
rattu pelivuoro Kirkkokadun koulun ylasalista.

Eri tybpaikat ja hallintokunnat ovat jarjestaneet virkistys- ja liikuntailtap&ivid omalle henki-
|6stolleen vuosittain.

Tyky -toiminnasta tiedotetaan henkilostdlle intrassa. Esimies vastaa tiedottamisesta
niissa yksikoissa esim. taukotiloissa ja ilmoitustaululla, joissa intran kaytto ei ole mahdol-
lista.

6. HENKILOSTOSTRATEGIA

Henkilostostrategian valmisteluryhmatyoskentelyyn 10/2015 - 2/2016 valisena aikana
osallistuivat:

Kaupunginsihteeri, puheenjohtaja  Riikka Boren
Sosiaalijohtaja Ritva Tikka
Sivistysjohtaja Petri Moilanen

Tekninen johtaja
JHL:n paaluottamusmies

JUKO ry:n pééluottamusmies

JYTY ry:n paaluottamusmies
Tehy ry:n paaluottamusmies

Tuomo Kotilainen
Heikki Sarkkinen
Tommi Isotalo
Armi Laukkanen
Sari Kymalainen

Tyo6suojeluvastaava Pasi Ahonen
Henkildstbjaoston edustaja Ritva Mahlavuori
henkilostdjaoston varaedustaja Anu Huusko

Valmisteluryhma kokoontui intensiivisesti ja sai strategiatydhon tukea sparraajilta. Val-
misteluryhma kokosi henkilostostrategian tavoitteet neljaksi kokonaisuudeksi eli nakokul-
maksi:

1. Rohkea ja innostava johtajuus

2. Tuloksellisuus, yhteisty6 ja asiakaslahtoisyys

3. Uudistuminen osaamisen varmistaminen muutoksessa

4. Voimavarat ja hyvinvointi

Henkildststrategian toteutumisesta raportoidaan vuosittain henkilostokertomuksessa ja
seuraavan vuoden toimenpiteet vahvistetaan kayttdtaloussuunnitelmassa. Henkilost6ja-
osto ja valtuusto arvioivat strategian toteutumista ja tarkistavat strategian ainakin kerran
strategiakauden aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi henkilostostrategian 31.3.2016.

Henkilostostrategian toimeenpano alkoi kevaalla 2016 saannollisilla esimiesinfoilla (osal-
listujamaara ka 21 esimiesta) ja henkilostotyytyvaisyyskyselyn (vastausmaara 140) to-
teuttamisella. Elokuussa pidettiin hyvinvointitori (osallistujia noin 150 henkil6&) ja 9 henki-
|6& aloitti [Ahiesimiestydn ammattitutkintoon johtavassa koulutuksessa. Loppuvuodesta
jarjestettiin vuoden tyo6tekija -aanestys (37 danta) ja yhteiset pikkujoulut (136 osallistu-
jaa).
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7. HENKILOSTOMENOT
7.1. Tybvoimakustannukset ja henkiléstoinvestoinnit

Henkilokustannusten maaraa on tarkasteltu kirjanpidon tietojen perusteella. Kirjanpidon
palkkasumma sisaltdd myos mm. jaksotettuja palkkoja ja luottamusmiespalkkioita.

Taulukko 15. Henkildstdkulut yhteensa kirjanpidon mukaan vuosina 2011 - 2016

Tuloslaskelman mu-
kaan 19037670 (20019679 [ 20766962 | 20436586 | 20591483 | 13644942

Kayttbomaisuuteen
aktivoidut henkilosto- 232237| 257643 267141 202239 313359 89917
kulut

Yhteensa tilinpaatos-

. 19269907 |20277321121034104 120638824 | 20904842
tietojen mukaan

13734859

7.2. KUEL-Palkkasumma seka palkka-, elakemeno- etta varhaiselamenoperusteiset mak-
sut 2016

Henkilokustannuksia voidaan tarkastella myds tydantajan maksamien bruttopalkkojen ja
elakemaksujen summina.

Palkkaperusteista elakemaksua tytnantaja maksaa kaikesta tydstd, josta karttuu ela-
kettd. Elakemenoperusteista elakemaksua maksavat ne tydnantajat, joiden ennen vuotta
2005 palveluksessa olleille tyontekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu elaketta.
Varhaiselakemenoperusteista elakemaksua eli varhemaksua maksavat tydnantajat tyon-
tekijoista, jotka jaavat ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle.

KuEL palkkasumma vuonna 2016 on 8 111 341,12 euroa ja palkkaperusteinen KuEL-
maksuosuus on 1 896 453,18 euroa. Kevan tilipaatdsarvion mukaan Nurmeksen kaupun-
gin elakemenoperusteisen maksun maara on 1 154 412,68 euroa ja varhaiselakemeno-
perusteinen maksu vuonna 2016 on yhteenséa 10 566,57 euroa



17

Taulukko 16. Maksettujen palkkojen ja elakemaksujen euromaaraiset summat 2006 — 2015. *) Kevan tilin-
paatdésennusteen tiedot

Palkkasumma Palkkaperus- | Elakemenoperustei- Maksut yhteensa
teinen maksu nen maksu

2006 10 184 015 2214 588 1322 760 98 490 3 635 838
2007 10 949 849 2317 101 1 495 045 175 312 3 987 458
2008 11 587 611 2 376 288 1611 654 193 169 4181 111
2009 11 906 752 2 456 376 1 651 366 197 319 4 305 061
2010 11 986 089 2 466 625 1734 193 224 864 4 425 682
2011 12 219 583 2 605 076 1725718 171 700 4 502 494
2012 13 226 728 2915 168 1763 390 177 952 4 856 510
2013 13 629 001 3017 349 1 930 388 156 905 5104 642
2014 13 667 700 3146 990 1 759 874 129 989 5036 853
2015 14 050 903 3311652 1 656 821 117 290 5085 762
2016 8 111 341 1 896 453 1154 412 10 566 3 061431

7.3. Palkkakartoitus

Miesten ja naisten tasa-arvosta annetun lain mukaan osana tyfpaikan tasa-arvotilanne-
selvitysta on oltava erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko hen-
kilostoa koskeva palkkakartoitus. Palkkakartoituksen tarkoituksena on selvittaa, ettei sa-
man tydnantajan palveluksessa olevien tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja mies-
ten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos tarkastelussa havaitaan perusteettomia
eroja, on tydnantajan selvitettava erojen syita ja perusteita, jos ei l6ydy hyvaksyttavaa
syyta eroille, tulee palkkakartoituksessa kayda ilmi ne korjaavat toimenpiteet joihin tyon-
antaja ryhtyy. Palkkakartoitus toteutetaan vuosittain henkilostéraportin yhteydessa. Palk-
kavertailu on tehty vertailemalla miesten ja naisten kokonaispalkkoja sopimusaloittain.

Vakinaisesta henkildstosta miehia oli 58 (24 %) ja naisia 183 (76 %) (taulukko 6).

Kaupungin palveluksessa olevasta henkilostosta kunnallisen yleisen virka- ja tydehtoso-
pimuksen (KVTES) piiriin kuuluu 61 %:a. KVTES:n piiriin kuuluvien naisten ja miesten
palkkaero on 1044 euroa (32 %). Kunnallisen opetushenkiléston virka- ja tydehtosopi-
muksen (OVTES) piirin kuuluu 24 %:a henkilostosta. OVTES:n piiriin kuuluvien naisten ja
miesten palkkaero on 436 euroa (11 %). Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja ty6eh-
tosopimukseen kuuluu 8 %:a henkildstosta, naisten ja miesten palkkaero on 24 %. Kun-
nallisen tuntipalkkaisten piiriin kuuluu 8 %:a henkil6stostd, naisten ja miesten palkkaero
on 2 %:a (taulukko 17).

Naisten ja miesten palkoissa on eroja, joita selittaa miesten ja naisten sijoittuminen eri

tehtaviin.

Taulukko 17. Keskimé&araiset miesten ja naisten ansiot vuonna 2016

KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset
palkkaero % 31,7% | 10,6 % 23,8 % 2,1%
Naisten kokonais- 2242 3693 2955 13,91 €/tunti
ansio €/kk
Miesten kokonais- | 3286 4128 2388 14,13 €/tunti
ansio €/kk




HENKILOSTON REKRYTOINTI VUONNA 2016

HAETTAVANA OLLEET VIRAT/TYOSOPIMUSSUHTEET

Liitel

Virka/tydsopimussuhde Vakituinen | Maara- Hakijoita | Haki- Patevia | Hakijoita | Valitun kotipaikka | Valitun
) aikainen |yhteensa | joista hakijoita | muualta sukupuoli
*) **) miehia **) kuin Nur- m/n
**) meksesta
**)
Kotitalouden lehtorin sij, Kirkkokadun koulu X 6 1 5 Siilinjarvi n
Lastenhoitaja/l&hihoitaja, varhaiskasvatus X 21 11 Nakertaja n
Lastenhoitaja/lahihoitaja, varhaiskasvatus X 21 11 Nurmes n
Varahld lastenhoitaja/lahihoitaja, varhaiskasvatus 9 5 Juuka n
Koulunkaynninohjaajat, Kirkkokadun ja Porokylan koulu (6 paik- X 29 3 13 1 x Valtimo 6Xxn
kaa) 5 x Nurmes
Koulunkaynninohjaaja, Kirkkokadun ja Porokylan koulu X 29 3 13 Valtimo n
Sivutoiminen tuntiopettaja (venaja aidinkielend), Kirkkokadun ja X 4 4 Juankoski n
Porokylan koulu
Erityisluokanopettaja, Porokylan koulu X 4 2 2 4 Jarvenpaa m
Luokanopettaja, Porokyldn koulu X 18 5 14 Kuhmo m
Tyttojen liikunnan lehtori 2016, Kirkkokadun koulu X 9 7 Valtimo n
Englannin ja ruotsin kielen lehtori, Kirkkokadun koulu X 8 7 Kotalahti n
Kotitalouden lehtori, Kirkkokadun koulu X 15 9 14 Mikkeli n
Erityisluokanopettaja, Kirkkokadun koulu X 5 1 4 Onttola n
Erityisluokanopettaja 2.kerros, Porokylan koulu X 8 2 2 6 Lieksa m
Englannin ja ruotsin kielen lehtori, Kirkkokadun koulu X 8 3 8 Nurmes n
Resurssiopettaja, Kirkkokadun koulu X 14 5 10 Nurmes m
Luokanopettajan virka, Porokylan koulu X 12 3 9 Nurmes n
Toimistosihteeri, Sivistyspalvelukeskus X 42 5 15 Juuka n
Erityisluokanopettajan sijaisuus, Kirkkokadun koulu X 3 1 1 Nurmes m
Kartoittaja X 8 8 7 Nurmes m
Kuntatekniikan tyontekijd/likuntapaikkojen hoitaja X 27 25 8 Nurmes m
Puhtauspalveluesimies X 5 2 3 Nurmes n
Kiinteistdnhoitaja X 17 17 5 Nurmes m
Koneenkuljettaja X 17 17 6 Nurmes m
Liikuntapaikkojen hoitaja X 14 14 2 Nurmes m
Ruokapalvelutyontekija X 14 2 4 Nurmes m
Ruokapalvelutyontekija X 12 0 4 Nurmes n




