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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Kaupunginjohtajan johdanto

Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitos toteutuu 1.1.2020. Talousarvio vuodelle 2020 yhdistaa siten kahden
kunnan kayttétalouden ja investointiohjelman. Vuotta 2020 leimaa kuntataloudessa tuloihin liittyva
epavarmuus seka verotulojen etta valtionosuuksien osalta. Huolestuttavaa on erityisesti verotulojen heikko
kasvu. Kulujen osalta merkittavin tekija on uudet tydehtosopimukset, joista neuvotellaan sydantalvella.

Talousarvio vuodelle 2020 vastaa yllattavan hyvin kuntaliitosselvityksessa vuosi sitten tehtya
talousskenaariota nro 4: vuosikate on 4,27 miljoonaa euroa. Poistojen jalkeen tilikauden tulos on 254 900
euroa negatiivinen. Investointien kokonaismé&éaré on 6,63 miljoonaa euroa, mika on edelleen korkea taso,
mutta perusteltu jo kdéntyneessa taloussuhdanteessa. Investoinneilla on tassa tilanteessa perustellusti
elvyttava vaikutus.

Kuntaliitos toteutuu ns. hyvaan saumaan, jossa valtionosuuksia tarvitaan paikkaamaan verotulojen laskua.
Taman ohella uusi Nurmes aloittaa 6-vuotisen tuottavuusohjelman, jolla tavoitellaan kumulatiivisesti 1,5
miljoonan euron pysyvia menojen vahennyksia tai tulojen lisdyksia. Vuoden 2020 tuottavuusohjelman
toimenpiteet ovat yhteensé 255 675 euroa.

Kuntaliitoksessa kokonaisverotus kevenee 81 000 euroa, kun Nurmeksen ja Valtimon verokannat
yhdistetdan kunnallisverossa Nurmeksen verotasoon ja kiinteistéveroissa maakunnan keskiarvoon. Samalla
kaynnistyy kiinteistoveroselvitys.

Toimialat ovat tehneet maltilliset talousarvioehdotukset, joissa kulut ovat hyvin kurissa. Siun Soten osalta
uuden Nurmeksen kokonaisrahoitus kasvaa vain 0,9 % eli 379 511 euroa. Eldkevastuut mukaan lukien Siun
Soten osuus Nurmeksen talousarviosta on 43,8 miljoonaa euroa eli 57 prosenttia nettomenoista. On
kuitenkin mahdollista, etta Siun Soten raami ei pidakaan, jolloin kaikki jasenkunnat joutuvat avaamaan
budjettinsa jo tammikuussa 2020.

Vuoden 2020 toiminnalliset tavoitteet on kirjattu yhdenmukaisella tavalla. Nurmeksen Suunta -strategia on
antanut tdhan suuntaviitat. Konserniperheen osana aloittaa myds kaksi uutta yhtiéta eli Nurmeksen
Yrityspalvelu Oy (toimitilat) ja Nurmeksen Vesi Oy.

Kiitan toimialoja, kuntayhtymia ja konserniyhti6itéa vastuullisesta talousarviovalmistelusta.

Asko Saatsi, kaupunginjohtaja



1.2 Yleinen taloudellinen tilanne Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen
mukaisesti

Vuosi aiemmin vuotta 2018 kuvattiin talouskasvulla mitattuna historian nykyisen suhdannevaihtelun
parhaana vuotena. Tastéa huolimatta vuoden 2018 bruttokansantuotteen kasvu jai 1,7 prosenttiin kun
ennuste vuosi oli 3 prosenttiyksikkda. Vuosina 2020 — 2021 kasvu jatkuu maltillisena, noin yhden prosentin
suuruisena. Taltakin osin talouskasvu on hidastunut, silla vuosi aiemmin tulevien vuosien talouskasvuksi
ennustettiin 1,5 — 2,0 prosenttia. Koko maassa tydpanoksen kasvu lisaa potentiaalisen tuotannon kasvua
kuluvana ja hieman myés seuraavana vuonna. Taman jalkeen tydpanos alkaa supistua, silla tydikaisen
vaeston maara jatkaa laskuaan. Tyépanoksen kehitysté rajoittaa myos korkea rakenteellinen tyottdmyys.

Valtiovarainministerié ennustaa, ettd maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna suhdannekierron,
Yhdysvaltain ja Kiinan vélisen kauppakonfliktin seka Brexitiin liittyvan epavarmuuden takia. Kuitenkin jo ensi
vuonna kasvu elpyy pitkalti euroalueen, mutta myds monien kehittyvien talouksien vetdméana.
Maailmankaupan kasvu on hitainta kuluvana vuonna, mutta sekin elpyy ensi vuodesta lahtien. Samalla myds
korkojen ennustetaan nousevan hieman talouden suunnitelmavuosien (2020 - 2023) loppupuolella.

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu maltillisesti ennustejaksolla, vaikka kotitalouksien kaytettavissa olevien
reaalitulojen kasvu pysyy vakaana. Tilastokeskuksen mukaan yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyi v. 2018 ja
kotitalouksien nettosdastamisaste pysyi edelleen negatiivisena. Kulutuksen kasvua yllapitaa palveluiden
voimakas kysyntd, kun taas kestokulutushyddykkeiden kasvu jaa kulutusluokista hitaimmaksi. Vuonna 2019
yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka tyollisyyden koheneminen. Palkkasumman kasvu
jatkuu, mika yllapitaa kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen nopeaa kasvua verrattuna viime vuosiin.

Vuonna 2020 ansiotason nousu yllapitdd palkkasumman kasvua tyollisyyden kasvun hidastumisesta
huolimatta. Palkkasumman ja kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvu jatkuu vahvana. Ansiotason
kasvua kiihdyttaa tilapaisesti julkisen sektorin lomarahojen palautuminen v. 2020. Inflaation kiihtyminen
hidastaa reaalisten kaytettavissé olevien tulojen kasvua. Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua
tukee ansiotulon nousun liséksi elaketulojen yli kolmen prosentin kasvu.

Kotitalouksien kaytettavissa olevat nimellistulot
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Valtiovarainministerié pitda julkista taloutta rakenteellisesti alijgdmaisend. Hyva suhdannetilanne ja julkista
taloutta vahvistavat sopeutustoimet ovat kohentaneet julkisen talouden rahoitusasemaa viime vuodet, mutta
eivat ole poistaneet alijadmaa. Koko korkeasuhdanteen ajan julkisen talouden menot ovat pysyneet tuloja
suurempina.

Ennusteen mukaan julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa lahivuosina. Julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen pysyy vuosikymmenen vaihteeseen saakka aivan 60 prosentin



tuntumassa, mutta kaéntyy sen jalkeen kasvuun. Julkista taloutta heikentdvat vaimeneva talouskasvu,
vaeston ikdantymisesta johtuva menojen kasvu seké hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.

Alhainen korkotaso pienentaa julkisen velkasuhteen kasvupainetta I&hivuosina, mutta ei helpota julkisen
talouden tasapainottamista. Korkotason lasku pienentd valtion ja paikallishallinnon korkomenoja. Samalla
tyoelakelaitosten korkotulot kuitenkin supistuvat ja kansantalouden tilinpidon mukaisten omaisuustulojen
kasvu hiipuu.

Keskuspankkien harjoittama rahapolitiikka on kasvua tukevaa. Korkojen nousua on odotettu jo useita vuosia,

mutta varsinkin Euriborin nousu yli O-rajan on siirtynyt entisestaan ja positiiviseksi euribor-korkoa odotetaan
vasta noin viiden vuoden péaasta.
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Kuva 1 Julkisyhteisdjen rahoitusjaama.

1.3 Kuntatalouden nakymat

Vuosi 2017 oli kuntien tilinpaatostietojen perusteella yksi historian parhaita vuosia. Kuntien vuosikate oli noin
3,27 mrd. euroa ja 596 euroa per asukas. Se riitti kattamaan poistot ja oli Iahes miljardi euroa
nettoinvestointeja korkeammalla tasolla. Vuosi 2018 oli kuntataloudessa selkeéasti heikompi ja vuosikate ol
2,7 mrd. euroa (376 euroa/asukas) eika se riittanyt kattamaan poistoja. Vuonna 2019 kuntatalouden tilanne
on entisestadn heikentynyt, toisin kuin vuotta aiemmin arveltiin. Erityisesti verotuksen aiempaa heikommat
kertymat seka sosiaali- ja terveyspalveluiden nopeasti kasvaneet kustannukset ovat aiheuttaneet
suurimmalle osalle kunnista merkittavia heikennyksia alkuperaisiin talousarvioihin.

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelmassa kuntatalouden toimintamenojen ennustetaan kasvavan
vuosina 2020-2023 keskimdaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Kuntien verotulojen ennustetaan nousevan
vuonna 2020 peréti 6,6 prosenttia mutta kehittyvan vuosina 2021 - 2023 keskimaarin 2,7 prosentin
vuosivauhdilla. Vuoden 2020 korkea nousu johtuu verotuksen jaksotuksen ongelmista. Kuntien arvioidaan
investoivan tulevina vuosina merkittavasti ja lainakannan kasvavan noin 1,9 — 2,7 mrd. eurolla.

Sairaanhoitopiirien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni noin 105 milj. eurolla vuonna 2018. Sairaanhoitopiirien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli Iahes 40 milj. euroa negatiivinen, kun vuotta aikaisemmin tulos oli yli 40
milj. euroa positiivinen. Liséksi negatiivisen tilikauden tuloksen tehneiden sairaanhoitopiirien maara kasvoi
kymmeneen, ja niiden yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin -60 milj. euroa. Vuoden 2019 syksylla useat
sairaanhoitopiirit ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluista.

Kuntien tulevien vuosien talouden ennustetaan heikkenevan, vaikka valtio on sitoutunut noudattamaan
lakisdateista rahoitusperiaatetta tdysimaaraisesti. TAma tarkoittaa, ettd kunnille annettavat uudet
lakisdateiset tehtavat rahoitetaan taysimaaraisesti valtion toimesta. Valtiovarainministerio tulkitsee kuntien
taloudellista tasapainoa toiminnan ja investointien rahavirran kautta niin, ettéd kuinka monen
veroprosenttiyksikon korotuksen kukin kunta tarvitsisi tasapainon saavuttamiseksi. Valtiovarainministerion
ennusteen mukaisesti jo vuonna 2020 yli puolella kunnista olisi paine tehda yli kolmen prosenttiyksikon



korotus veroihin. Pienikin korotuspaine on yhteensa 263 kunnalla yhteensa 294 kunnasta. Tarve korotuksille
ei poistu tulevina vuosina ilman kuntien omia talouden tasapainottamisen toimenpiteité.

1.4 Nurmeksen kaupungin taloudelliset nakymat

Vuosi 2020 on Nurmeksen ja Valtimon yhdistyneen kunnan ensimmainen toimintavuosi. Yhdistyminen antaa
taloudellisesti hankalassa tilanteessa hieman liikkumavaraa verrattuna kahden erillisen kunnan
taloudelliseen asemaan. Kuntien vaesttssa ja tyollisyydesséa tapahtuneita muutoksia on talousarviossa
tarkasteltava yhten& kokonaisuutena, vaikka vuoden 2019 tilinpaatoksessa tullaan vielé palaamaan erillisten
kuntien tietoihin.

Pohjois-Karjalan vaesténmuutos oli vuonna 2018 merkittavasti edellista vuotta parempi, mutta vuonna 2019
koko maakunnan vaestdnmuutos on kehittynyt taas aiempaa heikompaan suuntaan. Kokonaisuudessaan
maakunnan vaestomaara on pienentynyt 660 henkildlla tammi-syyskuussa ja kokonaisnettomuutto on ollut
+- 0 henkilda. Vaestdtappio muodostuu siis taysin kuolleiden ja syntyneiden valisesta erotuksesta. llman
maahanmuuttoa myds nettomuutto painuisi negatiiviseksi, nettomaahanmuuton ollessa 210 henkil6a.

Nurmeksen vaestokehitys on ollut tina vuonna heikkoa ja kokonaisuudessaan vakiluku on pienentynyt
tammi-syyskuussa 134 henkil6lla. Tasta luonnollista vaestdtappiota on 86 henkiléa ja muuttotappiota 48.
Valtimon vaest6 on pienentynyt suhteessa hieman vahemman, kun kokonaisvaestdtappio on 24 henkil6a ja
luonnollista vaestttappiota on ollut 32 henkil6a mutta muuttovoittoa kahdeksan asukkaan verran.

Nurmeksen ja Valtimon tyottdmyysasteet ovat pitkaan olleet hyvin lahella toisiaan. Kuluvana vuonna
Nurmeksen tydttomyysaste on ollut keskimaarin 12,6 prosenttia ja Valtimon 11,8 prosenttia. Nurmeksessa
tyottdomyyden pienentyminen on ainakin hetkellisesti paattynyt, silla tyéttdmien maara oli vuoden 2019
syyskuussa kolme henkilda enemman kuin vuotta aiemmin. Valtimolla ty6ttobmien maara on pienentynyt
vuoden takaisesta 20 henkildlla. Vuonna 2019 sekéa Nurmeksen ja Valtimon tyéttdmyysaste oli 12,0
prosenttia. Yhdistetyn kunnan ty6ttémyysaste on alle maakunnan keskiarvon ja maakunnan kolmanneksi
alhaisin.

Vuodet 2017- 2018 olivat Nurmekselle ja Valtimolle yhteenlaskettuna taloudellisesti hyvia. Molempien
kuntien tilikauden tulokset ovat olleet positiivisia viimeisen kahden vuoden aikana. Vuosi 2019 on kuitenkin
ollut taloudellisesti molemmille haastavampi, varsinkin pienentyneiden tulojen takia. Nurmeksen
talousarviossa vuodelle 2019 varauduttiin miljoonan euron pienennykseen valtionosuuksissa mutta
tulorahoituksen perusteissa tarkemmin kuvatulla tavalla myds verotulot ovat pienentyneet. Vuosi 2019 tulee
olemaan molemmille kunnille tilikauden tuloksella mitattuna negatiivinen.

Siun soten omistajaochjauskokous vahvisti Siun soten ensi vuoden talouden kasvuprosentiksi 2,2 prosenttia.
Kasvuprosentti tarkoittaa euromaaraista nousua Siun soten kuluvan vuoden talousarviosta ensi vuoden
talousarvioon. Perussopimuksen mukaan maksuosuudet on laskettu vuodesta 2019 lahtien pelkastaan
kayton mukaan. Kaytt6é perustuu talousarviovuoden ennakkoon ja kahden edellisen vuoden tilinpaatoksiin,
joita painotetaan seuraavasti: talousarviovuosi 50 %, edellinen 30 % ja sita edellinen 20 %. Jokaisen kunnan
osalta nousuprosentti on erilainen. Nurmeksen maksuosuus ensi vuodelle lasketaan seuraavasti:

(0,2N3917 + 0,3N3915 + 0,5N5019) + (0,2K5017 + 0,3K3015 + 0,5K5019) * SS2020 = Nygz
Missa N= Nurmes, K=kaikki Siun soten kunnat yhteensa ja SS= Siun sote

Nurmeksen ja Valtimon sote-palveluiden kayttd oli vuonna 2018 merkittavasti kyseisen vuoden
maksuosuuksia suurempaa. Vuonna 2019 Siun soten toiminnalliset muutokset ja vaestomaaran alentuminen
ovat alentaneet sote-palveluiden kaytt6a ja tdmén takia vuoden 2020 maksuosuus ei Nurmeksessa kasva
raamiprosentin verran vaan 0,9 prosenttia kuluvan vuoden maksuosuuksia suurempi, yhteensa 43,8
miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 talousarviota laadittaessa on tiedossa runsaasti kustannuksia nostavia tekijoita, mutta niista
suurimman eli palkankorotuksien vaikutus on viela avoinna koska KVTES-neuvottelut eivat ole viela
alkaneet. Palkankorotukset on laskettu 3,0 prosentin mukaisesti. Yhden prosentin korotus palkkoihin on
sivukulujen kanssa 190 000 noin euron kustannus. Kiky-sopimuksen mukainen lomarahojen leikkauksen
paattyminen on suurimmalta osaltaan vaikuttanut jo kuluvan vuoden palkkakustannuksiin.

Yhdistymishallitus ei vuoden 2020 talousarvion laadintaohjeissa paattanyt toimintakatteen kasvulle
prosenttimaaraista tavoitetta. Kuntaliitoksen ja yhtidittamisesta johtuvien muutoksien takia toimintakatteelle
ei ole selkeda vertailukohtaa edelliseltd vuodelta. Talousarviossa on pyritty saamaan ennen kaikkea



teknisesti yhteen kaikki Nurmeksen ja Valtimon kustannukset ja tulot niin, ettd myds vuoden alusta
tapahtuvat toimintojen siirrot yhtitille on huomioitu.

1.5 Riskit talouden suunnittelukaudella

Kaupungin vuoden 2019 talousarviossa arvioitiin suunnittelukauden riskeiksi sote- ja maakuntauudistuksen
yhteydessa tapahtuva valtionosuuksien uudelleen jakaminen, Kankkaalan vihrean teollisuuden hankkeiden
toteuttamisaikataulu, seka Pielisen tietoverkko-osuuskunnan lainojen muutoksesta ja aloittavien
konserniyhtididen padomatarpeesta johtuva lainakannan muutos ja siitd seuraavat rahoitukselliset riskit.
Samalla arvioitiin, ettd kuntaliitosselvitys tulee viemaéan runsaasti tyéntekijdiden ja johtavien viranhaltijoiden
aikaa seka todettiin ettd mahdollinen kuntaliitos muuttaisi suunnittelukauden tilannetta merkittavasti.

Vuoden 2020 talousarvion ja suunnitelmavuosien osalta riskind on edelleen sote- ja maakuntauudistuksen
aikataulu ja siihen liittyvat muutokset. Naiden muutoksien tarkkaa sisaltoa ei ole tiedossa, joten
suunnitelmakauden lopun ennustaminen on muutoksien osalta lAhes mahdotonta. Taman vuoksi
suunnitelmavuodet on tehty nykylainsdadannon pohjalta. Nurmekselle ja koko Pohjois-Karjalalle siirtyminen
tarvevakioituun rahoitukseen sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoituksessa olisi téarked ja positiivinen muutos,
silla nykyinen rahoitus ei riitd maakuntamme kasvaviin sosiaali- ja terveyspalveluiden menoihin.

Yrityksien toimintaedellytysten osalta Nurmeksen yrityspalvelut Oy (NYP) on kaynnistanyt uudelleen
toimintansa ja kaupunki siirtaa yritykselle markkinoilla toimivien yritysten toimitilojen hallinnan. Jarjestelyiden
tekeminen vie aikansa ja vaatii myds sovittelua NYP:n rahoituksen jarjestelemisessa. Rahoituksen
jarjestdminen kaupungin omien tilojen siirtdmisessa kaupungin omistamalle yritykselle toisaalta vapauttaa
peruskunnan taseesta yrityksiin sitoutunutta omaisuutta, mutta toisaalta lisda joko kaupungin lainasaamisia
tai takausvastuita. Riskiin rahoituskulujen kasvamisesta vastataan hyvalla suunnittelulla ja kohdekohtaisilla
rahoitusjarjestelyilla.

Vuoden 2019 riskiksi mainittu rahoituksellinen riski korkojen noususta ei realisoitunut ja talla hetkella euribor-
korkojen ennustetaan pysyvan negatiivisella tasolla viela useiden vuosien ajan. Yhdistyneen Nurmeksen
lainakannan keskikorko on seuraavien 12 kuukauden aikana yksi prosentti ja suurin osa lainoista on
sidottuna kiinteaan korkoon, joten korkojen nousu itsessaan ei aiheuta suurta riskia kaupungille. Alhaisista
koroista voidaan hyttya myos lyhytaikaisia negatiivisen koron lainoja nykyistd enemman kayttaen. Taman
vuoksi kuntatodistuksien kokonaismaaraa esitetdan korotettavaksi nykyisesta neljasta miljoonasta kuuteen
miljoonaan euroon.

Vuoden 2020 suurin riski on se, ettd kuntaliitoksen toteutumisen jalkeen uuden kunnan toimintatavat jaavat
ennalleen eik& molempien kuntien parhaimpia ja tehokkaimpia kaytant6ja saada kayttéon koko kunnan
alueella. Tahén riskiin on reagoitu jo tdnd vuonna ensi vuodeksi muodostuvien tydyhteisdjen yhteisilla
kokouksilla seka henkiloston yhteisilla koulutuksilla.

Talousarvion laadinnassa suurin riski on ollut jonkun kokonaisuuden jaaminen kokonaan huomioimatta
tuloissa tai menoissa. T&té riskid on ehkaisty talousarvion laajalla ja moniportaisella valmistelulla, jossa
Nurmeksen ja Valtimon tydntekijat ovat yhdessé suunnitelleet toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
Todennékoaisyys sille, ettd vuoden 2020 aikana talousarvioon tehd&én joka tapauksessa muutoksia jollekin
osa-alueelle, on silti suuri.

Konsernitason riskeja on arvioitu yhdessa konserniyhtididen kanssa ja konserniyhtididen omat toiminnalliset
tavoitteet pyrkivat ehkdisemaan riskien muuttumista uhiksi. Konsernitason riskeistd merkittavimmat ovat
uusien aloittavien yhtididen, Nurmeksen Veden ja Nurmeksen yrityspalveluiden toiminnan kaynnistyminen.

Vuoden 2019 talousarviossa ennakaoitiin, ettd suunnittelukauden aikana talousarvion vuosikate kaantyy
selvaan laskuun, mutta ennuste voi muuttua positiivisemmaksi, jos Siun soten kasvuprosentti tulevina
vuosina on pienempi kuin 3 prosenttia. Kuntaliitoksen mukanaan tuoma valtionosuuksien kasvu seka Siun
soten maksuosuuksien kasvun jadminen 0,9 prosenttiin on mahdollistanut sen, ettd kunnan tilikauden tulos
ei painu niin alhaiseksi kuin vuoden 2019 talousarviossa ennakoitiin. Toisaalta valtionosuuksien ja
verotulojen ennuste on muuttunut paljon kuntaliitoksen suunnitteluvaihetta heikommaksi.
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1.6 Strateginen suunnitelma

Nurmeksen kaupunki hyvéksyi uuden Nurmeksen Suunta — strategian helmikuussa 2018. Strategia siséltéda
nelja kehittamislinjaa. Kehittdmislinjat ja niiden strategiset tavoitteet ovat:

- Elinvoimaa kasvun kautta: Nurmeksen tydssakéayntialue sailyttadd vaestonsa ja tydpaikat lisdantyvat
- Nurmeksen vetovoimaisuus: Nurmes on muuttovoittokunta ja Nurmeksessa arki on sujuvaa

- Kaupungin oman toiminnan kehittdminen: Kattavat monipuoliset l&hipalvelut ovat kaikkien kuntalaisten
saatavissa ja saavutettavissa

- Jarkeva tilojen kayttd: Toimitilatarpeet ja toimitilat ovat tasapainossa



Strategisten tavoitteiden toteutumisen tarkastelua varten strategia sisdltéa kaksi valitarkastuspistetta ja
useita vélitavoitteita. Jokainen kehittamislinja sisaltda puolen vuoden tarkkuudelle méaritetyt toimenpiteet.
Toimenpiteiden aikataulutuksella on tasattu tytkuormaa koko valtuustokauden ajalle.

Yhdistymishallitus on hyvaksynyt Valtimon kunnanhallituksen valmistelusta Valtimon strategiset
erityistavoitteet talousarviovalmisteluun. Strategiset erityistavoitteet on nostettu Nurmeksen strategiassa
maariteltyjen toimenpiteiden rinnalle tai ne on sisallytetty aiempiin toimenpiteisiin talousarviovalmistelussa.
Vuosittaisten tavoitteiden pohjalta ja kehittdmislinjojen yleisten tavoitteiden pohjalta on laadittu valtuustoon
nahden sitovia toiminnallisia tavoitteita tulosalueille.

Strategian neljan kehittdmislinjan vuodelle 2020 maaritetyt tavoitteet ovat olleet pohjana tulosalueiden
vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden luonnissa.

2 Talouden tasapainottaminen

Alijddmaisesta talousarviosta huolimatta Nurmeksen talous kuuluu Pohjois-Karjalan vahvimpiin.
Talousarviossa ei ole huomioitu tilikauden yli-/alijaamaa tilinpaattksesséa parantavia investointivarauksien
purkamisia. Purettavat investointivaraukset nostavat tilikauden ylijaamaa noin 500 000 euroa.

Kaupungin toimialat ovat laatineet talousarvion vastuullisesti hankalasti ennustettavissa olevassa
tilanteessa. Talousarvion luvut eivét ole vertailukelpoisia Nurmeksen vuoden 2019 talousarvion tai
taloustoteutumien kanssa kuntaliitoksen takia.

Vuoden 2019 toimialoittaiset sisdiset ja ulkoiset menot ovat seuraavat:

Kaupunginhallituksen toimiala 54 807 455 euroa
Hyvinvointipalveluiden toimiala 18 776 903 euroa
Kaupunkirakennepalveluiden toimiala 8 152 994 euroa

Vuoden 2019 toimialoittaiset toimintakatteet ovat seuraavat

Kaupunginhallituksen toimiala - 49 008 409 euroa
Hyvinvointipalveluiden toimiala - 18 140 953 euroa
Kaupunkirakennepalveluiden toimiala 592 609 euroa

Yhdistymishallitus paatti talousarvion laadintaohjeissa talousarvion tuottavuusohjelmaksi seuraavat
toimialakohtaiset tavoitteet

Vuositasolla 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa

KHAL 40000 48000 48000 48000 48000 11000 243000
HYPA 40000 48 000 48000 48 000 48000 11000 243000
KARAPA 40000 48000 48000 48 000 48000 11000 243000
Siun sote 129000 155000 155000 155000 155000 36000 784000
Yhteensa 249000 299 000 299000 299 000 299000 69 000 1513000
Kumulatiivisesti 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa

KHAL 40000 88000 136 000 184 000 232000 243000 923000
HYPA 40000 88000 136 000 184 000 232000 243000 923000
KARAPA 40000 88000 136 000 184 000 232000 243000 923000
Siun sote 129 000 284000 438 000 593 000 748 000 784000 2975000
Verorahoitus - 10000 - 20000 630000 1280000 1930000 2580000 6390000

Yhteensd 12 135000
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Kaupunginjohtajan talousarvioesitys siséltédé tuottavuusohjelmatoimenpiteitéa yhteensa 225 000 euroa.
Toimialoittain tasapainottamisohjelma siséltéd seuraavat toimenpiteet

- Kaupunginhallituksen toimiala: Kehittamisjohtajan palkka (4kKk) ja elainladkariavustajan palkka (siirto
Siun sotelle): yht. 72 000 euroa

- Kaupunkirakennelautakunnan toimiala: Lehtovaaran koulu, nuorisotalo, ent. paloasema ja
Kyrdntupa, yhteensa 40 675 euroa, Ensilumen ladun toteuttamatta jattaminen ja suunnitteluty®
vuonna 2020, 60 000 euroa. Yhteensa 100 675 euroa

- Hyvinvointipalveluiden toimiala: Kotihoidon tuen kuntaliséa 13 000, koulunkaynninohjaajien palkat 70
000, yht. 83 000 euroa

- Yhteensa kaikki toimialat 255 675 euroa.

Siun soten osuus tuottavuusohjelmasta laskettiin talousarvion laadintaohjeissa siihen tilanteeseen
verrattuna, etté Siun soten maksuosuuksien vuosittainen kasvuprosentti olisi kolme prosenttia vuodessa.
Siun soten maksuosuus muuttuu paatetyn raamiprosentin (2,2) ja edellisten vuosien sote-palveluiden kayton
suhteellisen osuuden mukaisesti. Nurmeksen ja Valtimon vuoden 2019 maksuosuus on ollut yhteensa 42
867 775 euroa ja vuoden 2020 maksuosuus 43 247 286. Muutos on siis 0,9 prosenttia eli 379 511 euroa.
Taman hetken paatoksilla Siun soten vuositason tuottavuusosuus on 906 000 euroa. Siun soten osalta
maksuosuuden nain pieni muutos voi kuitenkin johtaa alijgaman maaran kasvamiseen, jolloin todellinen
tuottavuustaso jaa pienemmaksi.

3 Talousarvion laskentaperusteet ja ohjeistus
3.1 Tulorahoituksen perusteet

Talousarvion tulorahoituksen ennustaminen on ollut vuodelle 2020 merkittavasti aiempia vuosia
hankalampaa. Verorahoituksen osalta verotuksen rytmihairié on poikkeuksellisen suuri ja valtionosuuksien
ennusteisiin on kohdistunut Nurmeksenkin osalta useiden miljoonien vaihtelua muutaman kuukauden sisalla.
Oheinen Kuntaliiton valtionosuusasiantuntijan koonti osoittaa, mista kaikista tapahtuneet muutokset johtuvat.

Miksi Kuntaliiton ennakolliset valtionosuus- {gonatice
laskelmat ovat muuttuneet?

7.10. péivitys
Valtion talousarvioesitys vuodelle 2020 eduskuntaan (7.10.): Indeksikorotus (2,4 %) = perushinnat, vos-prosentti (25,46 %),
verokompit (285 milj. €), tulopohjan tasaus (29.9.2019), syrjdisyyskertoimen laskennan korjaus

11.9. paivitys Tulossa ole\{ig péiivityksi_éi
Tulopohjan tasaus (9.9.2019) ennen lopullisia paatoksia,

jotka tehddan joulukuun

19.8. paivitys 2019 lopussa:
VM ehdotus (16.8.) mm. perushinnoista ja vos-prosentista (25,47 %), verokompit (312 milj. €), : Tyopa\kkaomavaralguus
tulopohjan tasaus (28.7.2019), kiky-muutokset (+501 milj. €) » Koulutustaustakerroin

*  Vuoden 2018 verotuksen

o Imistuminen

8.5. pivitys N ;
31.12.2018 laskentatiedot, indeksikorotus (2,7 %), kuntien PTT-rahoitus, vero- ~ tulopohjan tasaus 2020
kompit (251 milj. €), tulopohjan tasaus (25.4.2019), kiky-muutokset (+552 milj. €)

@lehtonenKL 17.10.2019

Kuva 2 Valtionosuuksien muutoksien selitys, lahde: Sanna Lehtonen, Kuntaliitto
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Valtionosuudet ilmoitetaan tdn& vuonna ensimmaisté kertaa niin, ettd valtion paattamista verovéahennyksista
johtuvat kompensaatiot iimoitetaan omana osionaan erillaan varsinaisista peruspalveluiden ja OKM:n
valtionosuuksista. Tuloslaskelmassa ndma on kuitenkin kirjattu osaksi valtionosuuksia. Talousarviossa
peruspalveluiden valtionosuuksia arvioidaan tulevan 28,18 miljoonaa ja verotulomenetysten kompensaatioita
4,47 miljoonaa. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksien ennustetaan olevan -1,16 miljoonaa euroa ja
verotuloihin perustuvia valtionosuuksia ennakoidaan saatavaksi 8,13 miljoonaa euroa. Valtionosuuksiin tulee
vield muutoksia ennen vuoden loppua seka eduskuntakasittelyn etta paivittyvien tietojen takia.

Vuoden 2019 talousarviossa verotuloja ennustettiin kertyvan 24,823 miljoonaa, josta kunnan tuloveroa 20,35
miljoonaa. Vuoden 2019 aikana ilmenneet verotulojen kertyméaongelmat ja yhteiséverojen oletettua
pienemmat tilitykset johtivat Nurmeksessa talousarviomuutokseen, jossa kunnan tuloveron ennustetta
alennettiin 650 000 euroa ja yhteisdveroja 350 000 euroa.

Talousarvioesityksen pohjana olevissa verotuloennusteissa nurmeslaisten yhteenlasketut ansiotulot ovat
195,8 miljoonaa euroa. Naista vahennyksien jalkeen verotettavaksi jaa 123,8 miljoonaa euroa eli efektiivinen

veroaste jaa kuluvan vuoden tapaan alle 13 prosentin.

Verotettava tulo 1000 € 118 928 121 166 121 744 123 780 126 024 128 381
Muutos % -4,0 1,9 0,5 1,7 1,8 1,9
Verotett. tulo €/Asukas 11913 12 384 12 646 13 064 13 507 13970
Muutos % -2,6 4,0 2,1 3,3 3,4 3,4
Efektiivinen veroaste % 12,89 12,99 12,97 12,96 13,07 13,17

Kuva 3 Verotettavien tulojen ennakko vuoden 2020 talousarviossa

Verovuosi 2013 2014 2015 2016 2018** 2019** 2020** 2021** 2022**
Ansiotulot 144409 147883 150610 149744 149390 149448 150716 152263 153992 156 247 158 309
Maksettava vero 19204 19891 20989 20521 20159 19419 19581 19759 20112 20597 21035
Tuloveroprosentti 20,00% 20,00% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50 % 20,50 % 20,50 %
Kunnallisveroaste 1330% 1345% 1394% 13,70% 1349% 1299% 1299% 1298% 13,06% 13,18% 13,29%
Erotus 6,70% 65% 656% 680% 701% 751% 751% 752% 744% 732% 721%

Kuva 4 Efektiivisen veroprosentin ja tuloveroprosentin muutokset Nurmeksessa 2012 — 2022

Uuden kunnan valtuusto on vahvistanut 24.10.2019 vuoden 2020 veroprosentit seuraavasti:

tuloveroprosentti 20,50

- yleinen kiinteistévero 1,05

- vakinainen asunto 0,47

- muu asuinrakennus 1,04

- yleishyddylliset yhteisét 0,0

- voimalaitosten kiinteistovero 2,85
Paaministeri Rinteen hallituksen ohjelman mukaisesti valtion talousarvioesityksessa
ansiotuloveroperusteisiin ehdotetaan tehtavaksi indeksitarkistus. Ansiotuloverotusta ehdotetaan
kevennettavaksi yhteensa 200 milj. eurolla korottamalla ty6tulovahennysta, kunnallisverotuksen
perusvahennysta seka valtion- ja kunnallisverotuksen eldketulovahennyksia. Tasta yhteensa 54 milj. euroa
kohdistuu valtion ansiotuloveroon ja 146 miljoonaa kuntaveroihin. Valtion tarkoituksena on kohdistaa
kevennys ensisijaisesti pienituloisille palkka-, eldke- ja paivarahatulon saajille. Verotuloja lisdavina

toimenpiteina valtio jatkaa ns. solidaarisuusveron voimassaoloa, supistaa aiempien suunnitelmien
mukaisesti asuntolainan korkovahennysoikeutta seka pienentéaa kotitalousvéahennysta.
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Nurmeksen osalta vahennyksien euromaarainen muutos on 508 000 euroa ja suurimmat muutokset
kohdistuvat eldketulovihennyksiin sekd perusvihennykseen.

Kunnallisveron kertyméa 20,5 tuloveroprosentilla on 25,3 miljoonaa. Téssa on huomioitu vuoden 2019
verotulojen jaksotuksesta johtuva verotulojen siirtyminen tulevalle vuodelle. Verokorttiuudistuksen ja
tulorekisteriuudistuksen jalkeen verotulojen tilitykseen on kuitenkin jadmassa jokaiselle vuodelle tilitysvaje,
jolleivat verovelvolliset ihmiset muuta kayttaytymistaan ja korjaa verotusta nykyista laajemmin jo ennen

veroehdotuksien saapumista.

Yhteisdveron jako-osuus vuodelle 2020 maaraytyy vuosien 2017 ja 2018 yhteisdvero-osuuksien keskiarvon
perusteella. Vuoden 2020 yhteiséverokanta on 20 %. Kuntaryhm&osuus pysyy ennallaan 31,3 prosentissa.
Vuonna 2019 yhteisdvero on kertynyt ennustetta heikommin mutta vuoden 2020 yhteis6veroissa pitaisi olla
kasvua yritysten antamien yhteisgverotietojen perusteella.

Uuden kunnan valtuusto paatti noudattaa kiinteistoverojen maarittdmisessad Nurmeksen kaupungin aiempaa
linjausta siita, ettd veroprosentit vastaavat maakunnan talousarviovuotta edeltavan vuoden (eli tdssa

tapauksessa vuoden 2019) kiinteistoverojen keskiarvoa. Nurmeksen vuoden 2019 kiinteistéveroihin ndhden
korotus tehtiin yleiseen kiinteistoveroon, joka nousi 1,00 prosentista 1,05 prosenttiin.

Verotuksen kirjanpitosaannosten vuoksi kunnan on kirjattava verotulot kassaperusteisesti. Talousarviossa
esitetddn arvio tilitysjarjestelman perusteella kirjattavasta verotulosta.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2019** 2020** 2021**
Verolaji
Kunnallisvero 24 982 24 308 24 826 25 289 25592 26 132
Muutos % -1,0 2,7 2,1 1,9 1,2 2,1
Yhteisévero 3932 3528 3269 3423 3594 3713
Muutos % 19,4 -10,3 7,3 4,7 5,0 3,3
Kiinteistévero 2 043 2073 2083 2162 2162 2162
Muutos % -4,1 15 0,5 3,8 0,0 0,0
| F 7 4 14
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 30 957 29 909 30178 30873 31347 32007
Muutos % 1,0 -3,4 0,9 2,3 1,5 2,1
Nurmes ja Valtimo TP 2017 | TP 2018 | TAM 2019 | TA 2020 | SV2 2021 | SV 2022
Kunnan peruspalv.valt.osuus 33145 917| 32 320 710( 31 308 008| 32 651 591 33 578 525| 34 202 643
Verotul.perust.valt.os.tasaus 8 366 500( 8 208 912| 8 000 875 8 131 449| 8 772 177| 8 753 275
Jarjestelmamuutoksen tasaus -100 199 -20 428 0 0 0
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -1 213 699 -1 183 049( -1 203 948( -1 163 047| -1 163 047| -1 163 047
Yhteensa 40198 519| 39 326 145( 38 104 935| 39619993 41 187 655| 41792 871
Nurmes ja Valtimo TP 2017 | TP 2018 | TAM 2019 | TA 2020 | SV2 2021 | SV 2022
Verotulot 30957 29909 30178 30873 31347 32007
Valtionosuudet 40199 39326 38105 39620 41188 41793
Verorahoitus yhteensa 71156 69235 68283 70493 72535 73800
Verotulot 43,5% 43,2 % 44,2 % 43,8 % 43,2 % 43,4 %
Valtionosuudet 56,5 % 56,8 % 55,8 % 56,2 % 56,8 % 56,6 %
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Rinteen hallituksen ohjelman mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestiminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myds pelastustoimen
jarjestaminen siirretddn maakuntien tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18. Alueiden muodostamisen
aikataulusta ja tarkennuksista ei kuitenkaan viela ole tietoa. Uudistuksen mahdollisia vaikutuksia ei ole
huomioitu talousarvion suunnitelmavuosien tulo- ja menoennusteissa.

3.2 Talousarvion muutokset ja kehittamistavoitteet

Kuntaliitos on muuttanut merkittavasti Nurmeksen vuoden 2020 talousarviota vuodesta 2019. Talousarvion
luvut eivat ole mink&an valtuustoon ndhden sidotun tulosalueen osalta vertailukelpoisia edellisen vuoden
kanssa. Vuoden 2020 talousarvion tarkein tehtava on ollut varmistaa kaikkien toimintojen siirtyminen
Nurmeksen kaupungin talousarvioon, etté talousarvio ja kirjanpito olisivat ensi vuonna mahdollisimman
vertailukelpoisia.

Kuntalain muutoksen myo6ta valtuuston on asetettava maararahojen lisaksi kullekin tulosalueelle maara-,
laatu- ja taloudellisuustavoitteet. Myds tavoitteiden sitovuus voidaan méaaritella talousarviossa.

Toiminnalliset tavoitteet on laadittu tulosalueittain valtuustoon néhden sitovaksi. Toiminnalliset tavoitteet
sisaltavat seka normaalia, vuosittaista ja jatkuvaa toimintaa etta valtuuston antamien erityistavoitteiden
toteuttamistoimenpiteitd. Erityistavoitteet tulevat sekd Nurmeksen kaupungin strategiasta etta Valtimon
kunnanhallituksen ilmoittamista erityispiirteista strategiaan.

Kunnan tytéryhtiot ovat sy6ttdneet omat toiminnalliset tavoitteensa myds Targetorin kautta.

Toimialojen ja tulosalueiden omassa talousarviossa siséiset erat sydvat maararahaa kuten ulkoisetkin. Koko
kaupungin ulkoisessa tuloslaskelmassa siséiset erét eliminoidaan.

Poistot ja sisdiset vuokrat on tulosalueiden siséllytettava talousarvioonsa.

3.3 Talousarvion sitovuus ja toimintaohjeet

Maérarahat ovat kaytettavissa kunnan lakimaaraisiin tehtaviin ilman eri perusteluja ja kaupunginvaltuuston
paatoksellda kaupungille otettuihin tehtaviin. Kaupungin toimialaa ei saa laajentaa ilman valtuuston
tekemaa paatosta. Toimialamuutokset on esitettava talousarvioperusteluissa.

Valtuuston hyvéaksymassa talousarviossa madararahat ovat sitovia sisdinen ja ulkoinen kirjanpito huomioiden
nettona tulosalueittain. Talousarviokirjassa valtuustoon néhden sitovia lukuja ovat tulosalueiden
toimintakatteet, koko kaupungin ulkoinen ja sisdinen toimintakate, verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot
ja - kulut sekad suunnitelman mukaiset poistot. Investointiosan sitovuus on hankekohtaisesti bruttona.
Rahoitusosan osalta sitovia tavoitteita ovat toiminnan ja investointien rahavirta seka rahavarojen muutos.

Kayttétalousosan perustelujen sitovuudesta on otettava huomioon lisdksi se, ettd mikali kuntalaisille tuotetta-
vassa palveluvalikoimassa, palvelutuotannon maarassa tai laadussa tai palveluverkossa tapahtuu
talousarvioon nahden oleellisia muutoksia, on muutokset tuotava kaupunginvaltuustoon.

Perusteluosan tekstit ohjaavat tulosalueiden toimintaa. Mikali ne eivat toteudu, on siita informoitava
kaupunginhallitusta.

Talousarvio on laadittu jokaiselle tulosyksikdlle kustannuspaikoittain aina toimintoihin ja kohteisiin saakka.
Talousarviokirjassa esitetdan kustannukset nettona tulosalueittain ja laajana tuloslaskelmana toimialoittain.

Kayttdsuunnitelman on pysyttava valtuuston antamissa tulosaluekohtaisissa rajoituksissa ja tavoitteissa. Jos
hanketta ei ole mainittu talousarvioperusteluissa ja se ylittdé tuloalueen toimintakatteen, voi hanke toteutua
vain kaupunginvaltuuston hyvaksynnalld. Annetun toimintakatteen sisalla tulosalue voi muuttaa talouttaan.

Erillisia kayttétaloussuunnitelmia ei tarvitse tulosalueiden ja toimialojen tehdd, jollei kaupunginhallitus tai
lautakunta niin erikseen maaraa.
Kaupunginhallitus raportoi valtuustolle tavoitteiden toteutumisesta kesakuussa.

Hallintokunnat raportoivat hallitukselle ja valtuustolle kolmesti vuodessa, tammi-huhtikuun tilanteesta
kesékuussa ja touko- elokuun tilanteesta lokakuussa seka tilinpaatdksessa koko vuoden tilanteesta.
Konserniyhtiot raportoivat puolivuosittaisen raporttinsa syyskuun lopussa.

Lautakunnat paattavat omalta hallintokunnaltaan vaadittavasta raportoinnista.
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Talousarviolainojen ottaminen ja lyhentdminen

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa talousarviossa oleva lainaméaara joko kotimaisia ja/tai ulkomaisia
lainoja niin, etta paatds koskee

- lainan ennenaikaista takaisinmaksamista seké lainaehtojen muuttamista talousarviossa olevien
maérarahojen puitteissa

- talousarviolainaa, jonka laina-aika on vahintaan kaksi vuotta ja enintdan 20 vuotta
- talousarviolainaa, jonka nimelliskorko lainanottohetkella voi olla enintaan 2 prosenttia

- talousarviolainaa, jonka emissiokurssin ja nimelliskoron perusteella laskettava efektiivinen korkoprosentti
saa olla enintédén 2 prosenttia.

Kaupunginjohtajalla on oikeus tehda koron- ja valuutanvaihtosopimuksia seké sopimuksia muuttuva-
korkoisen lainan enimmais- ja vAhimmaiskorosta enintédan hyvaksytyssa talousarviossa olevan lainakannan
verran. Vaihtosopimuksia voidaan tehda kotimaisen tai ulkomaisen osapuolen kanssa, jonka pitkaaikainen
luottokelpoisuus on hyva.

Tilapéisluoton ottaminen

Talousjohtajalla on maksuvalmiuden turvaamiseksi oikeus ottaa kassalainoja, joita saa kulloinkin olla
enintdan 6 miljoonaa euroa.

Tilapaisten kassalainojen mydntaminen

Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa korkeintaan kahden vuoden mittaisia ja korkeintaan 100 000
euron suuruisia valiaikaisrahoituksia yhdistyksien tai yhteiséjen hankkeiden toteuttamiseen.
Valiaikaisrahoituksen ehtona on, ettd Leader tai muu luotettava julkinen rahoittaja on tehnyt hankkeesta
positiivisen rahoituspaatoksen.

Kaupunginhallitus arvioi jokaisen lainan erikseen.

4 Kayttotalousosa

Kaupunki jarjestaa ja tuottaa hyvinvointi- ja elinvoimapalveluja. Kaupungin tuotanto-organisaatio jakaantuu
hyvinvointi- ja elinvoimapalveluihin.

Elinvoimapalvelut muodostuvat kaupunginhallituksen ja kaupunkirakennepalvelujen toimialoista.

Elinvoimapalvelujen kaupunginhallituksen toimiala vastaa erityisesti elinvoiman ja tyollisyyden edistamisesta,
seka strategisesta maankaytosta. Se vastaa koko organisaation ja rajapintojen hallinnon, henkiléston,
talouden ja tyollisyyden, sekd konserniohjauksen yhteensovittamisesta ja muista yleisista
toimintaedellytyksista.

Elinvoimapalvelujen kaupunkirakennepalveluiden toimiala vastaa erityisesti toimivan ja viihtyisan
elinympariston suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta. Tavoitteena on toimiva ja turvallinen kaupunki,
joka vastaa hyvin asukkaiden ja elinkeinoelamén tarpeita.

Hyvinvointipalvelut toimiala vastaa hyvinvointipalvelujen kokonaisuudesta, vaikuttamistoimielinten
toiminnasta ja Siun soten neuvottelukunnasta. Hyvinvointipalvelujen johtoryhma yhteen sovittaa
hyvinvointipalvelut toimialan toimintaa. Johtoryhma koostuu hyvinvointipalvelujen toimialan johtavista
viranhaltijoista.

Toimialat jakautuvat tulosalueisiin, jotka voivat jakautuvat tulosyksikéihin.

Kaupunginhallituksen toimialan tulosalueet ovat hallintopalvelut, ruokahuoltopalvelut, Pielisen Karjalan
maaseutupalvelut ja Pielisen Karjalan lomituspalvelut.

Kaupunkirakennepalvelujen toimiala jakaantuu kolmeen tulosalueeseen, jotka ovat maankaytto- ja
lupapalvelut, tilapalvelut ja kuntatekniikan palvelut. Maankaytto- ja lupapalvelut jakaantuvat maankayton ja
lupa-asioiden (rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun) tulosyksikdihin. Tilapalveluihin kuuluu kaksi
tulosyksikkda, rakennuttaminen ja isédnndinti. Kuntatekniikan palveluihin kuuluvat kadunrakennuksen ja
vesihuollon tulosyksikot.

Hyvinvointipalvelujen toimiala jakautuu neljaan tulosalueeseen, jotka ovat opetus- ja koulutuspalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-aikapalvelut ja kulttuuripalvelut. Opetus- ja koulutuspalvelut tulosalueen
tulosyksikéita ovat: Kirkkokadun koulu, Porokylan koulu, Valtimon koulu, Nurmeksen lukio ja Yla-Karjalan
kansalaisopisto. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatuksen alue 1 ja varhaiskasvatuksen alue
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2 tulosyksikot. Vapaa-aikapalvelujen tulosyksikot ovat nuorisopalvelut ja liikkuntapalvelut. Kulttuuripalveluissa
on kolme tulosyksikk®a: kulttuuritoimi, kirjastopalvelut ja museo.

4.1 Kayttotalouden perusteet

Talousarvion laadinnassa on kaytetty palkankorotuksien laskennassa 3,0 prosentin korotusta. Kunnallisen
alan ty6- ja virkaehtosopimuksien neuvottelut ovat vasta kaynnistymassa ja vuoden 2020 korotus kohdistuu
vain osaan vuodesta. Palkankorotuksissa on kuitenkin syyta varautua aiempia vuosia korkeampiin
korotuspaineisiin, vaikka yleinen taloudellinen tilanne on heikkeneméssa.

Tyon sivukulut 2019( LTK 2020( KIJ 2020
KuEL-palkkaperust.elakemaksu 15,75 16,16 15,69
Palkkaperusteinen elakevakuutusmaksu
VAEL-maksut 16,78 16,78 16,78
Tyokyvyttomyyseldkemaksu 1 1 1,34
Kansanelake- ja sair.vak.maksu 1 1 1
Tyottomyysvakuutusmaksut 2,02 1,6 1,9
Tapaturmavakuutusmaksut 0,7 0,7 0,8

Vuonna 2019 tydn sivukuluissa tapahtuu muutos, kun palkkaperusteinen eldkevakuutusmaksu vaihtuu
KUEL-palkkaperusteiseksi elakemaksuksi ja tyokyvyttomyyseldkemaksuksi. Nama on jaoteltu kirjanpidossa
erillisiksi palkkamaksuiksi, vaikka kirjanpitolautakunnan kuntajaosto ei tata valttamatta vaadi.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa on tehty muutoksia sisaisten kustannusten kirjaamisessa
yksikdille, korjattu ruokahuollon varhaiskasvatuksen yksikoilta laskuttamia ateriahintoja seka tehty muutos
ensilumen ladun jarjestamistapaan. Tyonantajan sivukuluprosentteja on muokattu tarkennettujen tietojen
mukaisesti ylla olevan taulukon mukaisesti. Merkittéavin muutos on Nurmeksen Vesi Oy:n toiminnan ja
talouden irrottaminen omaksi yhtiokseen kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa tehtyjen paatosten
mukaisesti. Rahoituslaskelmassa on huomioitu Nurmeksen yrityspalvelut Oy:lle tehtavien kiinteistdsiirtojen
lainoitus seka Nurmeksen Vesi Oy:n kayttbpaaoman myontaminen.

Myb6hemmissa taulukoissa esitys LTK 2020 tarkoittaa hallintokunnan alkuperaista esitysta. KJ 2020, SV2021
ja SV 2022 ovat kussakin vaiheessa esittelijan tai toimielimen esitys.
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4.2 Kaupunginhallituksen toimiala
Toimialan kuvaus

Toimialan yleiskuvaus ja tehtavéat

Kaupunginhallituksen toimiala vastaa kunnan yleisista hallinnollisista toimintaedellytyksista, asioiden
valmistelusta kaupunginhallitukselle, ruokapalveluista,

maatalousyrittdjien lomituspalveluista ja maaseutuhallinnosta. Kaupunginhallituksen toimialan tulosalueet
ovat hallintopalvelut, ruokapalvelut ja Pielisen Karjalan lomituspalvelut ja Pielisen Karjalan maaseutupalvelut.

Toimialan henkil6st6 ja toimipisteet

Toimialan henkildstomaaraltdan suurin tulosalue on Pielisen Karjalan lomituspalvelut, jossa tydskentelee 49
vakinaista lomittajaa, kaksi lomatoimen ohjaajaa ja lomituspalvelupéaallikkd. Ruokapalveluissa

tydskentelee 23 vakinaista ruokapalvelutydntekijad, ruokapalveluesimies Valtimolla ja ruokapalvelupaallikk
Nurmeksessa. Maaseutuhallinnon tulosalueella tydskentelevat maaseutujohtaja, 2 maaseutusihteeria ja
toimistosihteeri. Hallintopalvelut tulosalueella tyéskentelevéat kaupunginjohtaja, konsernijohtaja,
hallintojohtaja, talousjohtaja, johdon sihteeri, asianhallintapaallikko ja viisi toimistosihteeria.
Maaseutupalveluiden ja lomituspalveluiden toimipisteet ovat Kuntalaisten Talolla Valtimolla.
Asiakaspalvelupdivia jarjestetddn muissa yhteistoiminta-alueiden kunnissa. Hallintopalvelulla

on asiakaspalvelupisteet seka Kuntalaisten Talolla ettd kaupungintalolla, hallintopalvelujen toimipiste on
kaupungintalolla. Ruokapalveluilla on valmistuskeittiot Kyrolassa ja koulukeskuksessa Valtimolla, seka 3
jakelukeittiota Nurmeksen taajamassa

Toimialan sisainen valvonta

Toimialan sisdista valvontaa on kehitetty laskujen hyvaksymistapojen muuttamisella.

TULOSLASKELMA TP2018 TA2019 LTK2020 KJ2020 Ero (%) SV 2021 5W2 2022
Toimintatuotot
WMyyntituotot 1501 862 1955 007 5033273 5095 848 1608 5199 184 5 296 550
Tuet ja avustukset 373 505 215 000 267 745 287 745 25 270 422 273127
Muut teimintatuotot 51 692 25 540 35 455 35 455 184 35 809 36 167
Toimintatuotot 2 367 050 2195 047 5733473 5790 048 1636 5 906 385 8010 824

Toimintakulut

Henkildstakulut -2 37008 -Z2085610 -5 234328 -5245145 1503 -5393253 -53532326
Palkat ja palkkiot -1877 787 15251986 3573948 2 -3973048 1606 -4 0853583 -4 156 931
Henkildsivukulut -835 221 -570 414 -1 260 330 -1 271 187 1228 -1303890 -1335345

Eldkekulut -585 225 -515188 -11280M -1122 718 178 -1151138 -1178 402
Muut henkildsivukulut -53 882 -35 245 -132 369 -143 481 168 8 -152 752 -156 843

Palvelujen ostot -33 262450 -34 481 08% 47 250 3838 -47 383 551 37 4| -486528981 -50055859

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 528672 -625 009 -067T 479 -B67 478 354 -376 154 -584 816

Avustukset -7o7 243 -6&5 000 -735 000 -725 400 L% -T2 700 -721 407

Muut toimintakulut -725 2259 -450 708 504 060 -556 270 33,7 517 383 523 555

Toimintakulut -37 691613 -38377 416 -54 751235 -54 8561855 430 -565282181 -57 817 853
Toimintakate -35 324 554 -36177 459 45017762 -45 052 809 356/ -30 375796 -51 807 039

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot =122 285 -1 475 -43 751 -43751| 23662 -44 188 -44 630

Poistot ja arvenalentumiset

Tilikauden tulos -35 446 843 -35 178944 45081513 -45 106 550 357 -50 415984 -51351 669

Tilikauden ylijgamalalijadmi -35 445 843 -351758 544 -25 061 513  -45 108 560 35,7 -30 415584 -51851 669




4.2.1 Hallintopalvelut

Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus
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Hallintopalvelut vastaa erityisesti elinvoiman ja tyollisyyden edistamisestd, seka strategisesta maankaytosta.
Se vastaa koko organisaation ja rajapintojen hallinnon, henkiléston, viestinnan, talouden ja tyéllisyyden, seka
konserniohjauksen yhteensovittamisesta ja muista yleisista toimintaedellytyksista.

Tulosalueella kaupunginhallitus jakaa 30 000 euroa avustuksia yhdistyksille ja muille toimijoille sek& 400
euroa vaipparahaa jokaisen uuden syntyneen nurmeslaisen perheille. Nurmeksen kaupunki korvaa
nurmeslaisten synnyttajien synnytyksesta aiheutuvat valittdmat kustannukset.

TALOUS

Tuloarviot ja madrarahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%)
454 758 215 000 220 000 220 000 23
-35 943 985 -35613 072 -49 430 687 -49 523 275 35,3
-35 449 228 -36 398 072 -49 210 687 -49 303 275 35,5
=117 874 0 -31 933 -31 833 0,0
-35 56T 105 -36 398 072 -49 242 620 -49 335 208 35,5

SV1 2021 5V2 2022
222 200 224 472

-50 &30 618 -52 240012
-50 608 416 -52 015 530
-32 252 -32 575

-50 640 668 -52 045 165

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Kaupungin oman toiminnan | Uuden Nurmeksen Tyontekijoiden tehtévénkuvat | Jussi Sallinen
kehittdminen tyollistamisyksikosséa otetaan | on péivitetty, laadittu
parhaat kaytannot kayttoon ja | tydllistamisen ohjeet ja ohjeet
yhtendistetédan toimintatavat. | tyontekijoille ja esimiehille on
paivitetty.
Kaupungin oman toiminnan | Asiakaspalvelupisteet On tutustuttu kahden muun Riikka Boren,
kehittdminen yleistavoite kaupungintalolla ja litoskunnan Tanja
Kuntalaisten Talolla asiakaspalveluihin. Saarelainen
sijoitetaan toiminnallisesti Asiakaspalvelupisteiden tilat
parhaalla mahdollisella Kuntalaisten Talolle on
tavalla. Asiakaspalvelu on remontoitu ja hankittu
kattavaa ja palvelut kuvataan. | ajanmukainen valineisto.
Asiakaspalvelun valineet ja Asiakaspalvelulla on oma
toimintatavat sahkoinen tydtila.
yhdenmukaistetaan. Osallistutaan
asiakaspalvelukoulutukseen.
Kuntaliitoksen huomioiminen | Rekrytointiprosessi kuvataan. | Rekrytointiprosessi on Riikka Boren,
henkildston tiedonsaannissa, | Sovitaan yhteiset kuvattu intrassa ja sita Tanja
ammattitaidon rekrymarkkinointitavat, - kaytetaan kaikilla toimialoilla. | Saarelainen,
yllapitamisessa ja kanavat ja porkkanat. Rekrytointiohjeet on laadittu | Esko Saatsi,
kehittamisessa Perehdyttdminen on osa ja perehdyttamisohjeet Maarit
rekrytointiprosessia. paivitetty. Kéytdsséa on Hoffrén, Erja
sahkadiset tulo- ja Pelkonen
lahtdhaastattelulomakkeet.
Hakijam&ara avoimiin
tehtdviin suurempi kuin
vuonna 2019.
Kuntaliitoksen huomioiminen | Vastuuntunto omasta ja Koko henkildstdn Riikka Boren
henkildston tiedonsaannissa, | tydyhteison turvallisuudesta | turvallisuuskoulutukseen on
ammattitaidon ja hyvinvoinnista kasvaa. osallistunut 60%
yllapitamisessa ja tyontekijoistd. Oman tyon
kehittdmisessa ohella toimivaksi
tydyhteisosovittelijaksi on
koulutettu 10 henkilda.
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Uusille tydntekijdille on
jarjestetty perehdytyspdiva ja
koko henkildstélle yhteinen
tapahtuma.

Kaupungin oman toiminnan | Viestitddn yhdenmukaisesti ja | Laaditaan viestintdohjeet, Asko Saatsi,
kehittdminen yleistavoite monikanavaisesti koko jotka siséltavat myos some- | Riikka Boren,
kunnasta. Viestinnassa ohjeet. Yksikoihin nimetdan | Tanja
hyddynnetaan kaytdssa viestinnan yhteyshenkildita. Saarelainen,
olevia viestintédkanavia Vaikuttamistoimielimilté Paula
monipuolisesti kaikissa pyydetaan vahintdéan kuusi Karjalainen
yksikoissa. Kiinnitetdan kertaa lausuntoa ennen
huomiota viestinnan oikea- paatoksentekoa. Esitellaan
aikaisuuteen ja kunnan tuottamia palveluita
positiivisuuteen. ja tuodaan tekemista esille
entista laajemmin.
Jarjestetaan
positiivisuuskampanja.
Kuntaliitoksen huomioiminen | Otetaan kayttéén uusi Intranet on siirretty uuteen Anne
henkildston tiedonsaannissa, | intranet jarjestelma ja Teams- | jarjestelmaan. Intran Korhonen
ammattitaidon tyokalut. yllapitajat on koulutettu
yllapitamisessa ja uuden jarjestelman kayttoon.
kehittdmisessa Yllapitajat ja vastuuhenkiltt
ovat osallistuneet Teams
koulutukseen. Teamsia
kaytetdan aktiivisesti kokous-
ja projektinhallintatydkaluna
ja Teams tydtiloja on
kaytossa jokaisella
toimialalla.
Digitaalisten palveluiden Asianhallintajérjestelméan Kaikki uudet viranomaisen Anne
strategia kéaytto laajennetaan asiakirjat tallennetaan Korhonen
koskemaan kaikkia sahkdiseen
arkistonmuodostajan asianhallintajarjestelmaan tai
asiakirjoja. Organisaation palveluiden omiin séhkaisiin
tiedonhallinta tayttda uuden | jarjestelmiin. Vanhoja
tiedonhallintalain asiakirjoja siirretaén
vaatimukset. verkkolevyiltd sahkaisiin
jarjestelmiin. Tiedonkulku
organisaatiossa on
suunniteltu ja kuvattu.
Tiedonhallintamalli on
laadittu.
Kaupungin oman toiminnan Nurmeksen kaupungin Kaupungin tytaryhtiot ja Kyosti
kehittdminen yleistavoite konserniyhtididen hallitusten | kaupunki ovat huolehtineet Korhonen

jasenet ovat asiantuntevia ja
koulutettuja.

tarvittavasta koulutuksesta
hallitusten jasenille.

Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Nurmeksen vetovoimaisuus
yleistavoite

Nurmeksen ilme nakyy
monikanavaisesti koko
uudessa kunnassa.

Digi ja opasteet ovat ajan
tasalla, nakyvat ja yhtendiset.

Tanja
Saarelainen,
Paula
Karjalainen
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Nurmeksen vetovoimaisuus | Uuden Nurmeksen Uudet sloganit kayttoon. Riikka Boren,
yleistavoite tunnettavuuden lisddminen Osallistutaan tapahtumiin Paula
koko kunnan alueella. Karjalainen,
Osallistutaan kaksille Tanja
messulille seutukunnan Saarelainen
ulkopuolella. Osallistutaan
kolmeen
rekrytointitapahtumaan.
Digitaalisten palveluiden Digitaalisten palvelujen Selvitetaan strategian Riikka Boren,
strategia strategia tarpeet. Osallistetaan Anne
kuntalaiset ja yhteistydétahot | Korhonen
valmisteluun mukaan
Alueen tieverkoston Valtimon Keskuskatu Kaynnistetty neuvottelut ELY- | Asko Saatsi,
kehittdminen peruskorjataan lahivuosien keskuksien kanssa Valtimon | Pasi
aikana. Keskuskadun Parkkinen
peruskorjauksesta ja
asemakaavan loppuun
viemisesta.
Kuntalaisten aktiivisuuden, Joukkoliikennetta on Joukkoliikenteen nykytila Riikka Boren

omatoimisuuden ja
vastuunoton lisdaminen

jarjestetty koko kunnan
alueelle.

on selvitetty koko kunnan
alueella, uuden kunnan
tarpeet on selvitty

ja kuntalaisia on kuultu ja
tarvittavat kilpailutukset tehty.

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite Toiminnallinen tavoite ' Tavoitetaso Vastuu
Kehittdmissopimukset nyky- | Yritysten ja On luotu mittaristo, jonka Asko Saatsi,
yritysten kanssa (sijoittuvan | kaupunkikonsernin valinen pohjalta kaupunkikonserni Jussi
yrityksen yhteistytmalli) yhteisty6 on sujuvaa ja arvioi yrityksia investointien Sallinen, Pasi
avointa. osalta. Parkkinen,
Petri
Moilanen
Kuntatalaisten aktiivisuuden, | Kuntalaiset kayttavat Kuntalaisten osallistumisen ja | Riikka Boren,
omatoimisuuden ja osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuudet | Tanja
vastuunoton lisd&minen vaikuttamisen kanavia entisté | ja kanavat tuodaan entista Saarelainen

enemman.

paremmin esille viestinnassa.
Kuntalaisten kannustaminen
palautteen antamiseen,
aloitteiden tekemiseen
aiempaa enemman.
Kannustetaan henkilostta
toimimaan kuntalaisten
sanansaattajana. Jokainen
tyontekija tietéa, etta
kuntalaisen huolen voi
valittaa sahkoisesti tai
paikanpaalla kirjaamoon ja
0saa neuvoa vaikuttamisen
kanavat. Palautteen maaraa
mitataan ja palautteen
perusteella korjattujen
epakohtien maaraa mitataan.
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Kuntatalaisten aktiivisuuden,
omatoimisuuden ja
vastuunoton lisdaminen

Nurmeksen tyottomyys
vahenee

Tyo6ttomyysaste
alhaisemmalla tasolla kuin
vuonna 2019,
tydmarkkinatuen kuntaosuus
alle 600 000 euroa.

Jussi Sallinen

Kuntatalaisten aktiivisuuden,
omatoimisuuden ja
vastuunoton lisdaminen

Nurmeksen kaupunki toimii
itse aktiivisesti
palkkatukityollistdjana ja
tydkokeilupaikkojen

Nurmeksen kaupunki kayttaa
palkkatukitydpaikkojen
palkkoihin 350 000 euroa.
Palkkatukijaksoja jatketaan

Jussi Sallinen

tarjoajana. tarvittaessa kaupungin

omalla rahoituksella, kunnes
tydssaoloehdot tayttyvat.

Nurmeksen Biokaasua kaytetaan ja Nurmeksen Asko Saatsi,

energiaomavaraisuus kasvaa | tuotetaan Nurmeksessa kaupunkikonsernin eri yksikot | Minna
ja muut alan toimijat tekevéat | Heikkinen,
yhdessa kokonaisvaltaisen Paavo
tutkimuksen Haverinen,
likennebiokaasun Pasi
tuotannosta ja jakelusta Parkkinen

Nurmeksessa

4.2.2 Ruokahuoltopalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Ruokahuolto tuottaa ensiluokkaisia palveluja Nurmeksen kaupungin alueella ryhmaperhepaivakodeille,
paivakodeille, kouluille, terveyskeskukseen, kotipalveluaterioihin, Toimintakeskukseen, Kuusikummun
asumisyksikkoon ja Kyrolan palvelukeskukseen, asiakkaiden ikahaitari on siis vauvasta vaariin.
Ruuanvalmistuksessa noudatetaan uusimpia ravintosuosituksia, oman haasteensa ruokahuollolle tuovat
lisdantyvat ruoka-aineallergiat seka erityisruokavaliot.

Ruokapalvelut tukevat ja auttavat asiakkaita eri elaménvaiheissa. Kouluissa ruokapalveluhenkildstoé huolehtii
omalta osaltaan ruokailun sujuvuudesta, miellyttavasta ilmapiirista ja hyvien tapojen edistamisesta.

Varhaiskasvatuksen ruokailun ja kouluruokailun kehittamiseksi ja tiedonkulun parantamiseksi on perustettu
ravitsemustyéryhma. Tyoryhméa aikoo paneutua ainakin lempiruokaviikon toteuttamiseen, ruokahavikin
vahentamiseen seké asiakaspalautekyselyn tekemiseen.

Ruokapalvelu on kehittdnyt omaa viestintdansa yhtenaistamalla henkiléston tydasut ja luomalla uutta

sisaltda sosiaaliseen mediaan.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TAZ2019 LTK 2020
Tuotot 1742 358 1 845170 2 380 340
Kulut -1 553 184 -1 558 434 -2 059 828
Toimintakate 189 173 286 736 320 512
Suunnitelman muk. poistot -4 411 -1 475 -11 818
Tilikauden tulos 184 761 285 261 308 694

KJ 2020 Ero (%)
2445813 32,6
2071776 32,9
374137 30,5
11818 701,2
362 319 27,0

SV1 2021
2470372
2100 356
370 016
11 936

358 080

SV2 2022
2 495 078
2139 858
355 218
12 055

343 163
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Lahiruokaa kaupungin
suurtalouskeittiosta

Lahiruuan kayttoa lisataan

Lahiruuan toimittajien maara
kasvaa kahdella.

Kouluilla jarjestetaan
lahiruokaviikko syksyn
aikana.

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso
Kaupungin oman toiminnan | Kotipalveluaterioiden Ateriat valmistetaan ja Maarit
kehittdminen yleistavoite valmistuksen ja kuljetetaan uuden Nurmeksen Hoffrén
kuljetuspalvelujen optimointi | alueella jarkevasti. Kuljetuslista
yhdessa kuljetusyrittajien tulostetaan Mediatrista ja
kanssa. sovitaan Siun soten kanssa
yhteiset toimintatavat aterioiden
tilaamiseen.
Kaupungin oman toiminnan | Henkiléstén ammattitaitoa Otetaan kaytt6on Jamix Maarit
kehittdminen yleistavoite kehitetdan ja otetaan jarjestelmén ateriatilausosio ja | Hoffrén
kayttéon uusia tehostetaan ruokaosion kayttoa.
tydmenetelmia tydn Jarjestetaan Jamix koulutusta.
keventamiseksi. Kaytetdaan Koulutetaan henkilost6a
olemassa olevia ohjelmia ruokakuljetusreittien
tehokkaammin. tulostamiseen Mediatrista.
Sovitaan Siun soten kanssa
yhteisista toimintatavoista.
Jarjestetaan yksi koulutuspaiva
uusista tydmenetelmista,
koulutuspaivan aikana
valmistetaan yhden paivan
ateriat uusilla menetelmilla.

Kaupungin oman toiminnan | Asiakkaita kuullaan ja Jéarjestetaén sahkoiset Maarit
kehittdminen yleistavoite asiakkaat paasevat asiakastyytyvaisyysmittaukset Hoffrén
vaikuttamaan ruokalistan kouluilla ja

suunnitteluun. varhaiskasvatuksessa.
Hy6dynnetdén Siun soten
asiakastyytyvaisyyskyselyn
tuloksia.
Ravitsemusty6ryhmasséa on
edustajat Valtimolta.
Kaupungin oman toiminnan Parannetaan henkiloston Jarjestetdén nelja yhteista Maarit
kehittdminen yleistavoite tiedonkulkua ja tyopaikkakokousta. Hoffrén
tydyhteisollisyyttd uuden
kunnan alueella.
Elinvoimaa kasvun kautta
Tavoite Toiminnallinen tavoite ' Tavoitetaso ‘ Vastuu

Maarit Hoffrén

Lahiruokaa kaupungin
suurtalouskeittidsta

Maa- ja
metséatalousministerion
Portaat luomuun-ohjelman
kayttéonotto

Nurmeksen kaupunki on
ohjelman ensimmaisella
luomuportaalla (1-10%
kaytetddn Luomua).

Maarit Hoffrén

Lahiruokaa kaupungin
suurtalouskeittidista

Kaupungin
suurtalouskeittiosta
tarjottavan ruuan
kotimaisuusaste on korkea

Selvitetdan keittion
tarjoamien aterioiden
kotimaisuusaste, tarvittaessa
ulkopuolisella selvityksella

Maarit Hoffrén




4.2.3 Pielisen Karjalan Maaseutupalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

TALOUS
Tuloarviot ja médrarahat, € TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%) SW1 2021 SV2 2022
Tuotot 129 945 138 777 33 249 33248 404 34 031 34 522
Kulut 184 444 205 810 -231 436 -231 851 125 -237 802 244123
Toimintakate -4 499 66133 -148 187 -148 602 124,7 -153 821 -159 201
Suunnitelman muk. poistot 0 ] i 1 0,0 ] o
Tilikauden tulos -4 439 66 133 -148 187 -148 601 124,7 -153 821 -159 201

Tavoite Toiminnallinen tavoite ' Tavoitetaso ‘ Vastuu

Kaupungin oman toiminnan | Turvataan viljelijoille Turvataan maaseudun Esko Saatsi

kehittdminen yleistavoite

oikeutettujen tukien
saaminen asiakaslahtoisesti
ja oikea-aikaisesti.
Tasapuolisuus, kaikkia
asiakkaita kohdellaan
samalla tavalla. (tilakoosta tai
varallisuudesta riippumatta).
Ajantasaisuus, tiedetaan ja
tunnetaan olemassa olevat
asetukset ja sdadokset.
Osataan tehda tulkinnat
oikein seka olla selvilla
mabhdollisesti tulossa olevista
muutoksista.

elinvoimaisuus ja jatkuvuus.
Turvataan ruoan tuotanto
seka vastataan
maaseutuelinkeinon
viranomaistehtavista.

Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite

Nurmeksen vetovoimaisuus
yleistavoite

Toiminnallinen tavoite

Resurssien riittavyys.
Pystytaan paremmin
auttamaan ja tukemaan
asiakkaita seka tekemaan
kehitysty6ta. Tehtavien
hallinnan ja moniosaamisen
varmistaminen. Osaamisen
syventaminen, jotta
asiakkaita voidaan palvella
asiakaslahtoisesti. YT-
alueiden yhteistyén vahvempi
verkosto mahdollistaa
yhteistyon ja viljelijdiden
ansaintamahdollisuuksien
lisdantymisen. Nurmeksen
maaseudun imagon ja
vetovoimaisuuden lisddminen
tiedottamisen ja
markkinoinnin avulla.

' Tavoitetaso

Maaseudun ja
maaseutuelinkeinon
arvostuksen lisaaminen.

Esko Saatsi




Elinvoimaa kasvun kautta
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‘ Vastuu

Tavoite Toiminnallinen tavoite ' Tavoitetaso

Elinvoimaa kasvun kautta Pielisen Karjalan Suunnitellaan kyldhanke ja Esko Saatsi

yleistavoite maaseutupalvelut ryhtyy haetaan sille rahoitusta.
vuonna 2020 paatehtdvansa | Hankealueena Pielisen
maaseututukihallinnon Karjala. Hankkeen kesto
rinnalla maaratietoisesti arviolta 2020 - 2022.
tekemaan kehittamistyota Tutustutaan ja tehdaan
maaseudun, maatalouden ja | yhteistyota myds muiden
kylien kehittdmisen parissa. | valtakunnallisten maaseudun
Nimetéaan maaseutuhallinnon | kehittdmisen parissa
henkildstda hoitamaan tydskentelevien toimijoiden
kyldasiamiehen tehtavia. kanssa. Esim. Savonia.
Tavoitteena on liséata
kehittdmistoimintaa julkisten
ja kylien toimijoiden vélille ja
tarjota maaseutuhallinnon
osaamista kylien
kehittamistarpeisiin.

Elinkeinot ja kaavoitus Nurmeksen Nykyiset kotieldinten pitoon Esko Saatsi
teollisuusalueiden ja tehtavat rakennushankkeet
muidenkin mahdollisten ovat suuria projekteja.
kotielainrakennusten Hankkeet ovat useiden eri
rakentamiseen soveltuvien tahojen suunnittelun ja
alueiden kartoitus. yhteistyon tuloksia. Infran
Tavoitteena saada aikaan taytyy olla kunnossa mm.
esim. yhteispihattoja. tiestdn, sdhkon, veden ja

nopeiden
laajakaistayhteyksien osalta.




4.2.4 Lomituspalvelut

Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

TALOUS
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Tuloarviot ja maararahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

TP2018

TA2019 LTK 2020

0 0 3049 884
F

0 0 20 600

0 0 0

0 0 20 600

KJ 2020 Ero (%) SV1 2021 SV2 2022
3049 884 0,0 3129732 3206 404
-3 034 953 -3113 307 -3193 870
14 931 0,0 16 425 12534

0 0,0 0 0

14 931 0,0 16 425 12 534

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Vastuu

Kaupungin oman toiminnan

kehittdminen

Maaseutuhallinnon,
Lomituspalvelut ja Pikesin
yhteisty® toimivaa

tilaisuutta

Jarjestamme kaksi yhteista

Erja
Pelkonen,
Esko Saatsi,
Minna
Heikkinen

Kaupungin oman toiminnan
kehittdminen yleistavoite

Lomituspalvelut toteuttaa
asiakkailleen laadukasta ja
ammattimaista
lomituspalvelua Melan
antamien ohjeiden
mukaisesti.

Lomituspalvelut tayttaa
Melan asettamat
laatutavoitteet ja asiakkaiden
toiveet

Erja Pelkonen

Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Nurmeksen vetovoimaisuus

Lomitus on vahvana osana
maatalousmyonteisen
ilmapiirin luomisessa ja
yllapitamisessa.

' Tavoitetaso

tydvoimaresurssia
turvatakseen
maatalousyrittdjien
lakisdateiset lomitusetuudet
ja etta ne toteutuvat

taysimaaraisesti.

Lomitus yllapitaa riittavaa

Erja Pelkonen

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Vastuu

Elinvoimaa kasvun kautta

Lomitushallinto ja
maatalouslomittajat ovat
tietoisia maataloudessa
tapahtuvista muutoksista.
Riittavasta osaamisen
kehittdmisesta huolehditaan.

Toimivat lomituspalvelut ovat
osa yrittdjien turvaverkkoa.

Riikka Boren,
Erja
Pelkonen,
Asko Saatsi

Jarkeva tilojen kayttd

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Vastuu

Jarkeva tilojen kayttd

Lomabhallinto ja
maaseutupalvelut yhdistavéat
toimitilansa.

Lomituksen hallinnon

henkilostolla on tarvittavat ja
kaytannolliset tilat
tyoskentelyéa varten.

Erja Pelkonen
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4.3 Kaupunkirakennepalvelujen toimiala
Toimialan kuvaus

Toimialan yleiskuvaus ja tehtévat
Kaupunkirakennepalveluiden toimiala vastaa erityisesti toimivan ja viihtyisdn elinympariston suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidosta. Tavoitteena on elinvoimainen ja toimiva kaupunki, joka vastaa asukkaiden ja
elinkeinoeldman muuttuvia tarpeita.

Toimialan henkil6st6 ja toimipisteet

Kaupunkirakennetoimiala jakaantuu kolmeen tulosalueeseen, joita ovat maankaytto- ja
rakennusvalvontapalvelut, tilapalvelut ja kuntatekniikan palvelut. Maankaytto ja rakennusvalvontapalveluiden
tulosalue jakaantuu lupa-asioiden ja maankayton tulosyksikoihin. Tilapalvelujen tulosalue jakaantuu
rakennuttamisen ja isdnndinnin tulosyksikéihin. Kuntatekniikan palvelujen tulosyksikoéitéa ovat kadunrakennus
ja vesihuolto. Talousarviossa kaupunkirakennepalveluiden hallinto on omana laskennallisena tulosalueena.

Kaupunkirakennepalvelujen toimihenkildiden toimipiste sijaitsee Kirkkokatu 14:ssa.

Toimialan sisainen valvonta
Sisainen valvonta suoritetaan hallintosaannén luvun 10 § 72 mukaan



TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
MMyyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttdin
Valmistus omaan kayttdon

Valmistus omaan kdyttddn
Toimintakulut
Henkilbstikulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awvustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut raheituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijagamalalijaami

TP2018
2 065 400
66 301
5103

5 802 793

8 027 586

34 323

34 323

-2 794 252
-2 186 239
-608 053
-53357159
-T2 334

-1 870 145
-1541 133
-242 7G5
-470 550
-7 315 347

742 572

-56 016

666 55T

-3 4G5 743

-2 791 407

-1 503176

-4 294 582

TAZ2019

1 445 300
&0 000

0

5 506 454

7032764

30 000
30 000

-2 730 887
2 128 908
502 079
527 g4z
79 437
J1726 130
1758 220
232 000
445 406
6 395743

167 021

-56 000

111 021

-4 105 453

-3 994 477

-3 994 477

LTH2020
1 844 800
73000

0

& 063 303

5981 103

25000

25 000

-3 438 003
-2 639 181
-795 827
-7 240
-06 887

-2 354 705
-2 380 430
-265 000
-547 404
-5 007 547

998 556

998 556

-4 731 581

-3 733 425

-3 733 425

KJ2020
572 800
73000

0

& 074 803

& 720 603

25000

25 000

-3 191 435
-2 440 577
-750 858
-660 669
-80 189

-2 035705
-2 054 430
-235 000
-552 424
-8 122 554

G622 609

622 609

-4 428 571

-3 805 962

-3 B05 962

Ero (%)

504
88

0,0

4565

240

-16,7
=187

16,9
146
247
76 4
13,5
178
16,8
246
237

17,8

272,8

-100,0

460,8

5V 2021
576 528
73730

0

& 155 351

& 805 809

25 250
25 250
3273 451
2504 457
763 094
676 447
92 547

-2 256 063
2074975
291 890
538 251
3 484 630

346 429

346 429

-4 558 242

-4 209 813

-4 209 813

SW2 2022
580 293
T4 467

0

& 237 108

& 891 866

25503
25503

-3 357 787
-2 570 138
-TE87 611
-552 631
-94 530

-2 078 825
-2 085725
-254 309
-554 133
-8 415 060

438 309

438 309

-4 767 803

-4 269 494

-4 269 494
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4.3.1 Maankaytto- ja lupapalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Maankaytto- ja lupapalvelut jakaantuvat maankaytdn ja lupa-asioiden (rakennusvalvonnan ja

ymparistonsuojelun) tulosyksikaihin.

Maankayttd vastaa kaupungin maapolitikasta, kaavoituksesta, tonttijaoista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Ympéristonsuojelun tehtdvana on ympéristonsuojelun edistdminen ja valvominen kunnassa.

Rakennusvalvonta edistad, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisén ja turvallisen
ympariston syntymisté ja sailymista ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta.

TALOUS

Tuloarviot ja madrarahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%)
541 750 570 000 £32 000 532 000 10,9
577 975 590 661 750 192 754 122 9.2
63 776 -120 661 118 192 122122 1,2
0 0 0 0 0,0

63 776 120 661 ~118 192 122122 1,2

V1 2021
635 320
-758 956
-132 676
0

-132 676

5V2 2022
640 683
-84 228
-143 546

-143 545

Tavoite Toiminnallinen tavoite ' Tavoitetaso
Kaupungin oman toiminnan Uuden Nurmeksen toiminnan | Kahden kuntakeskuksen Pasi
kehittdminen yleistavoite sujuvuus. tasapuolinen huomioiminen Parkkinen,
suunnittelussa ja Stiina
paatoksenteossa. Seitavuo,
Timo
Uuden Nurmeksen Karreinen,
mahdollisuuksien Ismo
hyddyntaminen Ryynanen
maankaytossa.
Tonttimarkkinoinnin
aloittaminen.
Kuntaliitoksen huomioiminen | Toiminta on sujuvaa ja Toimialakohtaiset palaverit Stiina
henkiloston tiedonsaannissa, | perehdyttdmiseen pidetaan saanndéllisesti. Seitavuo,
ammattitaidon panostetaan. Riittdva koulutuksiin Ismo
yllapitamisessa ja osallistuminen. Ryynéanen,
kehittamisessa Timo
Karreinen,
Pasi
Parkkinen
Digitaalisten palveluiden Ohjelmistojen Uudet ohjelmat kaytdssa Ismo
strategia yhtendistaminen. uudessa Nurmeksessa. Ryynéanen,
Uusilla ohjelmilla tavoitellaan | Timo
kustannussaastoja. Karreinen




Nurmeksen vetovoimaisuus
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‘ Vastuu

Tavoite Toiminnallinen tavoite ' Tavoitetaso
Nurmeksen vetovoimaisuus | Osoitteet ja pohjakartta Uuden Nurmeksen Pasi
yleistavoite yhtenaistetaan. opaskartta. Parkkinen,
Stiina
Seitavuo
Porokyldn asemakaavan Asemakaavalla turvataan Meijerin kaavatytn Pasi
paivitys likenteen ja toimintojen aloittaminen. Parkkinen,
sujuvuus. Stiina
Vanhan teknisen viraston Seitavuo
alueen kaavoituksen
aloittaminen.

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Vastuu

Kaupunginosien profilointi ja

Nauhamaisen Nurmeksen

Asemakaavamuutokset

Pasi
masterplanit kaupungin eri tukevat profilointia. Parkkinen,
kaupunginosien esiin Stiina
nostaminen profiloinnin Seitavuo

kautta.

4.3.2 Tilapalvelut

Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Tilapalveluihin kuuluu kaksi tulosyksikkdd, rakennuttaminen ja isanndginti.

Rakennuttamisen tulosyksikkd vastaa suurista korjaus- ja rakennuttamishankkeista, niiden suunnittelusta,
kilpailutuksesta ja toteutuksesta Nurmeksen kaupungin ja urakoitsijoiden voimin. Isdnndinnin tulosyksikkd
vastaa Kiinteistojen ja tilojen kaytettavyydesta eli kiinteistdjen hoidosta ja puhtauspalveluista.

TALOUS

Tuloarviot ja magréirahat, € TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%) SV1 2021 SV2 2022
Tuotot 5993 495 5 193 644 7719234 7733734 489 7811071 7289 181
Kulut -3511846 -3 633 203 -4 754 685 -4 561579 255 -4 836 340 4712712
Toimintakate 2 488 898 1 559 A1 2 964 549 3172 155 1034 297473 3176 469
Suunnitelman muk. poistot -2 041570 2598 398 -3324598 -3324 508 279 3441229 -3 641641
Tilikauden tulos 447 329 -1038 557 -360 049 -152 443 85,3 —466 498 465 172
Tavoite Toiminnallinen tavoite ' Tavoitetaso ‘ Vastuu

Kuntaliitoksen huomioiminen
henkilostdn tiedonsaannissa,

Toiminta on sujuvaa ja
perehdyttdmiseen

Toimialakohtaiset palaverit
pidetaan saanndéllisesti.

Pasi Parkkinen,
Harry Herranen,

ammattitaidon panostetaan. Riittava koulutuksiin Ari Jaaranen,
yllapitamisessa ja osallistuminen. Matti Makela,
kehittamisessa Jari Hartikainen,
Ritva Korhonen
Henkiléstén tydkyvyn Tyontekijat pysyvat Yhteistydn tehostaminen Pasi Parkkinen,

yllapitaminen

tydkykyisina koko tyburansa
ajan.

tyofysioterapeutin ja
tyéterveyshuollon kanssa.

Harry Herranen,
Jari Hartikainen,
Ritva Korhonen




Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite

Nurmeksen vetovoimaisuus
yleistavoite

Toiminnallinen tavoite

Kuntalaisten Talon
kehittdminen kaupungin,
asukkaiden, jarjestdjen yms.
toimintaa keskeisesti
tukevaksi palvelu- ja
tapahtumapisteeksi.

' Tavoitetaso

Kuntalaisten Talon
peruskorjauksen
toteuttaminen.
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‘ Vastuu

Harry
Herranen, Ari
Jaaranen

Jarkeva tilojen kayttd

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Jarkeva tilojen kayttd

yleistavoite

toimitilaohjelman
toteuttaminen tehtyjen
linjausten seka laaditun
talousarvion mukaan.

Tilojen hallinta, kaytto,
kiinteistdnhoito, kunnossapito
ja puhtauspalvelut
toteutetaan kaupungin
toimitilaohjelman sek& 2020
talousarvion mukaan

Tilojen kayton optimointi ja

Toimitilaohjelmassa linjataan

ratkaisut myos Valtimon
rakennuksien osalta.

Toimitilaohjelman
toteutuminen suunnitelman
mukaan.

Harry
Herranen,
Pasi
Parkkinen, Ari
Jaaranen

Vastuu

4.3.3 Kuntatekniikan palvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Kuntatekniikan palvelut sisaltdd kadunrakennuksen ja vesihuollon tulosyksikét

Tehtaviin kuuluu liikennevaylien, yleisten alueiden, puistojen, vapaa-ajan alueiden seka vesihuollon
suunnittelu, rakentaminen ja yllapito.

Konevarikko hoitaa kaupungin omat konepalvelut.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%) 5V1 2021 5V2 2022
Tuotot 1352 331 1265120 1629 869 354 865 -T2,0 358 418 352 002
Kulut -2 807 128 -2 400 8§35 -3 281128 -2 566 519 69 -2 632 578 -2 659 300
Toimintakate -1 387 724 -1101 519 -1 626 260 -2 186 650 98,5 -2 248 910 -2 281 7195
Suunnitelman muk. poistot -1 428178 -1 507 100 -1 407 383 -1 103 573 -26,7 -1 115013 -1 126 162
Tilikauden tulos -2 571 902 -2 664 619 -3 033 643 -3 290 623 23,5 -3 363 923 -3 407 957

Tavoite

' Tavoitetaso

Kuntaliitoksen huomioiminen

henkildstdn tiedonsaannissa,
ammattitaidon
yllapitdmisessa ja
kehittamisessa

Toiminnallinen tavoite

Toiminta on sujuvaa ja
perehdyttdmiseen
panostetaan.

Toimialakohtaiset palaverit

pidetédan saanndllisesti.
Riittava koulutuksiin
osallistuminen.

Mahlavuori

Niko




Nurmeksen vetovoimaisuus
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso \Vastuu
Alueen tieverkoston Turvallinen liikkuminen. Kaava-alueen liikennemerkit, | Niko
kehittdminen tiemerkinnét ja nékymaalueet | Mahlavuori,
ovat kunnossa. Kaisa Komsa-
Partanen
Valtimon kirkonkylén ja Kaavakatujen ja puistojen Valtimon Niko
maisemakylien suunnitelmallinen puistometsasuunnitelman Mahlavuori,
elavoittaminen seka kunnossapito ja vesakon paivittdminen. Kaisa Komsa-
yleisilmeen kohottaminen raivaus. Partanen
Liikenteen turvallisuus ja Sujuva ja turvallinen Kt75 Pitkéamaki liittyman Niko
joustavuus on parantunut likkuminen. parantaminen. Mahlavuori

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Vastuu

Nurmeksen vetovoimaisuus
yleistavoite

Kaavoitettujen katujen ja
yleisten alueiden kaavan
mukainen toteuttaminen.

Pitkdniemen kaava-alueen
infran suunnittelu.

Niko
Mahlavuori,
Pasi
Parkkinen

Jarkeva tilojen kaytto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

' Tavoitetaso

Vastuu

Jarkeva tilojen kayttod
yleistavoite

Kuntatekniikan tilaratkaisut

toteutetaan
kaupunginvaltuuston
hyvaksyman

toimitilaohjelman mukaisesti

Toimitilaohjelman
toteutuminen suunnitelman
mukaan.

Niko
Mahlavuori
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4.4 Hyvinvointipalvelut
Toimialan kuvaus

Toimialan yleiskuvaus ja tehtavat

Hyvinvointipalvelujen toimiala vastaa hyvinvointipalvelujen kokonaisuudesta, vaikuttamistoimielinten
toiminnasta ja Siun soten paikallisesta neuvottelukunnasta. Hyvinvointipalvelujen johtoryhma yhteensovittaa
hyvinvointipalvelut-toimialan toimintaa.

Toimialan henkildst6 ja toimipisteet

Nurmeksen kaupungin hyvinvointipalvelujen hallinto sijaitsee Nurmes-talon peruskorjauksen ajan
osoitteessa Kirkkokatu 14. Nurmes-talon peruskorjaus valmistuu suunnitelmien mukaan vuoden 2020
joulukuussa. Hyvinvointipalvelujen toimiala jakautuu neljaéan tulosalueeseen, jotka ovat opetus- ja
koulutuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-aikapalvelut ja kulttuuripalvelut. Opetus- ja koulutuspalvelut
-tulosalueen tulosyksikdita ovat Kirkkokadun koulu, Porokylan koulu, Valtimon koulu, Nurmeksen lukio ja
Yla-Karjalan kansalaisopisto. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat tulosyksikkdina Rekulan, Porokylan,
Niksulan, Hannilan ja Pikku-Kaarlen paivakodit. Vapaa-aikapalvelujen tulosyksikot ovat nuorisopalvelut ja
likuntapalvelut. Kulttuuripalveluissa on kolme tulosyksikkoa: kulttuuritoimi, kirjastopalvelut ja museo.
Museoita on kaksi: Kétsin museo ja lkolan museo. Kirjasto- ja museopalvelut (KOP-museo) jarjestetaan
peruskorjauksen aikana vaistotiloissa osoitteissa Kirkkokatu 20 ja 22.

Toimialan sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on osa hyvaé hallintoa. Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, etté tavoitteet
saavutetaan, toiminta on lakien, sdantdjen, ohjeiden ja paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa
kaytéssa, omaisuus on turvattu seka johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-
aikaista. Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet ja johtavat viranhaltijat sek& muut
esimiehet.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada toimivalle johdolle kohtuullinen varmuus siita, ettd organisaatiolle
asetetut tavoitteet saavutetaan. Sisdista valvontaa toteutettaessa huomioidaan toimintayksikon talouden ja
toiminnan laajuus ja sisaltd sekéa niihin liittyvat riskit. Sisdisen valvonnan tehtavanéa on varmistaa seuraavat
asiat:

1. Tiedon luotettavuus ja taydellisyys: johto ja esimiehet huolehtivat siita, ettd heidan vastuualueellaan
tuotetaan ja yllapidetaan luotettavia tietoja toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta.

2. Toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden, lakien ja maaraysten noudattaminen mm.
virheiden ja vaarinkaytdosten ehkaisemiseksi: valvonnalla turvataan lakien ja asetusten seka kaupungin
paatdsten, saantéjen ja ohjeiden noudattaminen.

3. Omaisuuden turvaaminen: Valvonnalla varmistetaan, etté resurssit turvataan menetyksilta, jotka
aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkaytoksesta, huonosta hoidosta, virheista tai muusta sdantdjen vastaisesta
toiminnasta.

4. Resurssien taloudellinen ja tarkoituksenmukainen kaytt6: Valvonnalla varmistetaan, ettd kaupungin
resursseja kaytetaan jarkevasti ja taloudellisesti

5. Tavoitteiden saavuttaminen ja tuloksellisuus: Valvonnalla varmistetaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista seké toiminnan taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta.

Sisdisen valvonnan osatekijat:

Johtamistapa ja valvontakulttuuri on perusta valvonnalle ja ne edistavéat tavoitteiden saavuttamista.
Valvontakulttuuri muodostuu mm. kaupungin arvoista, johtamis- ja hallintotavasta, organisaatiorakenteesta
seka tehtavien ja vastuiden jakamisesta. Hyva johtamistapa ja valvontakulttuuri edistavat
paatéstenmukaisen toiminnan toteutumista ja ehkaisevat paatdsten vastaista toimintaa sekéa
vaarinkaytoksia.
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Riskienhallinta on keskeinen osa sisdista valvontaa. Riskien tunnistaminen, arviointi sek& niihin
vastaaminen toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa kuuluu jokaiselle esimiehelle. Yksikén
johto vastaa siita, etta riskienhallinta on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti ja riittdvassa laajuudessa
toimintaan nahden. Sisdisen valvonnan menetelmat ja toimet, joilla pyritdan toiminnallisten riskien ennalta
ehkaisyyn tai havaitsemiseen, ovat osa riskienhallintaa. Riskienhallintaa toteutetaan paivittaisina
valvontatoimenpiteiné ja varmistuksina.

Valvontatoimenpiteilla autetaan varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen, maaraysten noudattaminen,
resurssien tarkoituksenmukainen kaytté, omaisuuden turvaaminen ja tiedon luotettavuus.
Valvontatoimenpiteet muodostuvat johdon péivittdisen valvonnan tehtavista. Paivittaista valvontaa on mm.
raportit ja selonteot, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamisen valvonta, poikkeamien seuranta,
vaarallisten tydyhdistelmien poistaminen ja henkiléston suoriutumisen arviointi.

Raportoinnilla ja tiedonvélityksella varmistetaan, ettd kaupungin johto, henkildsto ja sidosryhmat saavat
oikea-aikaisesti olennaista ja kaytttkelpoista tietoa toiminnasta ja toimintaan vaikuttavista tekijoista. Tieto
tulee maarittaa, valittaa ja tallentaa sellaisessa muodossa ja aikataulussa, etta toimielimet ja henkilosto
voivat suoriutua velvollisuuksistaan. Raportoinnin tulee mahdollistaa tiedon kulku myés alhaalta ylospain
organisaatiorakenteessa.

Seurannalla todennetaan sisdisen valvonnan toimivuus. Seurantaa voidaan toteuttaa tavanomaiseen
toimintaan liittyvalla seurannalla tai erillisilla maéaraajoin toteutettavilla arvioinneilla. Seurantavastuu kuuluu
johtaville viranhaltijoille ja toimielimille. My6s sisdinen tarkastus toteuttaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seurantaa.

Toimialajohtajan tehtavana on vastata siité, etta toimialan sisainen valvonta on jarjestetty asianmukaisella
tavalla. Toimialajohtajalla on tAméan tehtavan toteuttamisessa erityinen vastuu tilivelvollisena ja esimiehena.

Hyvinvointipalvelujen toiminta ja johtaminen jarjestetdén siten, etté kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa
toiminnoissa on riittdva siséinen valvonta.

Jokainen esimies vastaa siita, etté yksikon henkiloston toimivalta ja vastuu on asianmukaisesti maaritelty.
Esimiehen on varmistuttava siitd, etta alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan ja tulostavoitteistaan.
Esimiehen on luotava edellytykset tehtévistad suoriutumiseen ja tulostavoitteisiin padsemiseen. Esimiehen on
varmistuttava siitd, etta alaiset hallitsevat tehtavansa edellyttaméat osa-alueet lainsaadannosté ja
toimintaohjeista. Alaisille on jarjestettava tyotehtavien edellyttaméaa koulutusta.

Esimiesten on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin
valittémasti, kun havaitaan lainsdéddannon, toimintaohjeiden tai toimielinten paatdsten vastaista taikka
muutoin virheellista, tehotonta tai epataloudellista toimintaa.



TULOSLASKELMA TP2018 TA2019 LTK2020 KJ2020 Ero (%) SV 2021 SW2 2022
Toimintatuotot

Myyntituotot 112752 65 300 79700 79700 202 &0 4597 81302
Maksutuotot 371135 350 550 367 730 387 730 106 391 628 395 545
Tuet ja avustukset 137 850 12 000 117 300 117 300 8775 118 473 115 658
Muut toimintatuotot 31 805 65 300 51200 51200 =218 51712 52228
Toimintatuotot 653 342 494 150 635 950 635 950 287 542 310 648 733

Toimintakulut

Henkildstdkulut -8 062 931 -8 182318 -10822332 -10852 28588 3000 -10967 001 -11 250 431
Palkat ja palkkiot 5540345 6612024 -B584056  -3534038 288 -0839456 -9102 485
Henkildsivukulut -1522835 1580284 2038276 -2 068 812 308 -2127543 -2 167 566

Eldkekulut -1 302 581 -1332228 1750550 -1 7458 485 31 1785735 13845353
Muut henkildsivukulut -220 074 -248 065 -267 726 -3&2 3T 289 -331 810 -341 583

Palvelujen ostot -2 825 720 -2 904805 -3810853 -3675 428 28 -3713202 -3750336

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -407 804 -433 830 -52Z2 3585 -522 385 204 -527 585 -532 2850

Avustukset -344 549 -377 850 -448 150 -4458 150 139 -433 642 -458 178

Muut toimintakulut -2 760 043 -2 520 550 -3 453088 -3 476104 3r9 -3510388 -3545576

Toimintakulut -14 201 187 -14 428 553 -18862 788 -18 776 803 301 18172253 18 577 831
Toimintakate -13 547 8556 13934813 -18026838 -18 140953 30,2 -18 529989 -18 929098

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut raheitustuotot =21 0 0 0 0.0 0 0
Muut rahoituskulut -54 0 0 0 0,0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -74 0 0 0 0,0 0 0
Vuosikate 36547929 13934813 -18026838 -18 140 953 30,2 18529989 -18929098

Poistot ja arvenalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 58 T43 -S4 306 -54 818 -54 818 -0,1 -85 365 -85 917
Poistot ja arvenalentumiset -58 748 -54 885 -4 818 -54 818 -01 -35 365 -35 517
Tilikauden tulos -13606 677 -13989709 -18081656 -181957M1 30,1 18585354 -18985015
Tilikauden ylijgaima/alijagam: -13 606 677 -13 989 709 -18 081 656 -16 195771 301 -18 585 354 -18 9850156

4.4.1 Kulttuuripalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Kulttuuri-, kirjasto- ja museopalvelut muodostavat kulttuuripalvelujen tulosalueen. Kulttuuripalvelut luovat
mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen seké jarjestavat tapahtumia, nayttelyita ja muita
kulttuuritilaisuuksia. Vuoden 2020 ajan tulosalueen yksikét toimivat vaistotiloissa Nurmes-talon
peruskorjauksen takia.

Nurmeksen kaupunginkirjasto palvelee vaistétiloissa osoitteessa Kauppatori 3 seka kirjastoautossa ja
Valtimon lahikirjastossa. Henkil6st6on kuuluvat kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa, nelja
kirjastovirkailijaa ja yksi kirjastovirkailija-autonkuljettaja.

Kulttuuritydn henkildkuntaan kuuluvat kulttuurisihteeri, kaksi &ani- ja valoteknikkoa seké palveluohjaaja.
Nurmes-talon ollessa suljettuna kulttuuritilaisuuksia vieddan muihin tiloihin. Palveluohjaaja vastaa
yhdistysyhteistydsta, perhekeskustoiminnasta ja digipalvelujen kaytdn ohjauksesta.

Nurmeksen museo palvelee kahdessa toimipaikassa. Kopin museo toimii vaistotilassa osoitteessa
Kirkkokatu 20. lkolassa toimivat ulkomuseoalue, toimisto, konservointi- ja sailytystilat seka pirtti, joka toimii
myds kokous- ja juhlatilana. Valtimon Puukoulu ja Kylanrinne toimivat kulttuurin toimintapaikkoina.
Henkilékuntaan kuuluvat museonjohtaja, konservaattori ja museovirkailija.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%) SW1 2021 5V2 2022
Tuotot 60 593 23 000 47 000 47 000 104 47 470 47945
Kulut -1412015 -1 168 566 -1 361 460 1397278 196 -1425702 -1454 835
Toimintakate -1 351 422 -1 145 566 -1 314 450 -1 350 276 17,9 -1 378 232 -1 406 890
Suunnitelman muk. poistot -14 454 -10 674 -10 663 -10 663 -0,1 -10 768 -10 876
Tilikauden tulos -1 365 937 -1 156 240 -1 326 123 -1 360 939 17,7 -1 369 001 -1 417 766
Kaupungin oman toiminnan Kétsin museon Perusnayttely on valmis Meri-Anna
kehittdminen yleistavoite perusndyttelyn suunnittelu ja | Kétsin museon avautuessa Rossander
kokoaminen. Nurmes-talon
peruskorjauksen
valmistumisen puitteissa.
Ennaltaehkaisevat palvelut ja | Jarjestdjen ja kunnan Jarjestokuntayhteistydn Marjo
jarjestoyhteistyo kumppanuuden asiakirja valmis kevaalla Sakkinen
vahvistaminen. 2020.
Vuoden aikana kootaan ja
l[&hetetdaén vahintaan viisi
uutiskirjettd seka jarjestetaan
vahintaan kolme jarjestoiltaa.
Valtimon kirkonkylan ja Valtimon lahikirjastossa Omatoimikirjasto on Kirsi
maisemakylien sdilytetaan mahdollisuus kaytettavissa paivittain klo 7- | Karkkéainen
elavoittaminen seka omatoimikirjaston kayttoon. 21.
yleisilmeen kohottaminen
Nurmeksen vetovoimaisuus
Nurmeksen vetovoimaisuus | Laadukkaita peruspalveluja Nurmekseen muuttaville Meri-Anna
yleistavoite taydennetaan monipuolisilla | lahetettavissa paketeissa ja | Rossander,
kirjasto-, kulttuuri- ja www-sivuilla esitellaan Kirsi
museopalveluilla. nakyvasti kulttuuripalveluja, Kérkkainen,
Kulttuuripalvelujen tarjonta harrastusmahdollisuuksia ja | Marjo
tuodaan selkeésti esille yhdistystoimintaa. Sakkinen
Nurmeksen kaupungin Toteutus vuoden 2020
muuttajapaketeissa. loppuun mennessa.
Puu-Nurmeksen arvon Vanhan Kauppalan avoimet | Tapahtuman Meri-Anna
tunnustaminen ja statuksen | ovet -tapahtumalle 2020 toimintasuunnitelma on Rossander,
hankkiminen seka tehd&an toimintasuunnitelma | valmis maaliskuun 2020 Pasi
matkailukohde yhteistydssa loppuun mennessa. Parkkinen,
asukasyhdistyksen kanssa. Marjo
Nurmeksen museon Sakkinen

asiantuntijat ovat mukana
alueen kokonaisvaltaisessa
kehittamisessa.




Elinvoimaa kasvun kautta
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Elinvoimaa kasvun kautta Nurmeksen kaupunki Kirjaston, museon, Meri-Anna
yleistavoite tunnetaan kiinnostavista kulttuuritilaisuuksien ja Rossander,
kulttuuripalveluistaan ja kohtaamispaikan Marjo
kulttuuriymparistostaan. tilaisuuksien kavijamaarien Sakkinen,
Palvelut ovat houkuttelevia seuranta. Kirsi
myds vaistotiloissa. Karkkainen
Jarkeva tilojen kayttd
Jarkeva tilojen kayttd Nurmes-talon Kulttuuritilaisuuksia Marjo
yleistavoite peruskorjauksen aikana jarjestetdan mahdollisuuksien | Sdkkinen
asiakkaita palvellaan mukaan eri tiloissa mukaan
mabhdollisimman hyvin lukien Kuntalaisten talo ja
muissa tiloissa. Valtimotalo.
Tilaisuuksien maara
vahintaan kolmasosa
Nurmes-talon peruskorjausta
edeltdneesta noin 90
tilaisuuden vuosittaisesta
kulttuuritilaisuuksien
maarasta.
Jarkeva tilojen kaytto Kauppalan talosta Kulttuuripalvelujen tulosalue | Marjo
yleistavoite muodostuu houkutteleva osallistuu aktiivisesti Sakkinen,
kohde kuntalaisille ja Kauppalan talon tulevan Meri-Anna
erilaisille toiminnoille. kaytdn suunnitteluun. Rossander,
Pasi
Parkkinen

Jo aiemmin keratyt ja uudet
ideat kootaan
palveluohjaajan yllapitaméaan
ideapankkiin (Teams), joka
on kaytettavissa tammikuun
2020 loppuun mennessa.

Suunnitteluun osallistetaan
yhdistyksia, yrityksia ja muita
toimijoita kyselyjen ja
julkisten
keskustelutilaisuuksien
avulla.




4.4.2 Opetus-ja koulutuspalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus
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Opetus- ja koulutuspalvelujen tavoitteet maéritellaan valtakunnallisissa opetussuunnitelmien perusteissa
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta. Liséksi toimintaa ohjaa keskeisesti valtakunnallinen
laatukriteeristd. Paikallistasolla koulujen toimintaa ohjaa tavoitteineen kuntakohtainen opetussuunnitelma
seké koulukohtaiset lukuvuosisuunnitelmat. Lisdksi toiminnan perustana on perusopetus - ja lukiolait.

Opetus - ja koulutuspalvelut muodostuvat perus- ja lukio-opetuksen seka kansalaisopiston toiminnan
jarjestamisesta. Perusopetuksen oppilasmaara on 784 oppilasta. Perusopetusta annetaan Porokylan
(vuosiluokat 1-6), Kirkkokadun (vuosiluokat 1-9) ja Valtimon (vuosiluokat 1-9) kouluissa seka lukio-opetusta
Nurmeksen lukiossa. Lukio sijaitsee yhteisella campus-alueella Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméan

omistaman Nurmeksen ammattiopiston kanssa. Nurmeksen lukiossa opiskelee 110 opiskelijaa.

Kansalaisopiston toimintaa jarjestetdéan useissa eri toimipisteissa eri puolilla Nurmesta keskimaarin 5100
tuntia lukuvuodessa. Valtimolla jarjestettavan kansalaisopiston opetuksen kokonaismaara on vuosittain

keskimaarin 1000 tuntia.

TALOUS

Tuloarviot ja madrarahat, € TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%) SW1 2021 SV2 2022
Tuotot 271 489 138 800 228 000 228 000 63,1 230 280 232 583
Kulut

Toimintakate £133715 -5 054 985 -10 783 950 10 821 479 34,3 -11 051 037 11 286 529
Suunnitelman muk. poistot -44 180 -44 166 -44 110 -84 11D -0,1 -44 551 -44 596
Tilikauden tulos -8 177 896 -8 099 151 -10 528 060 -10 865 589 34,2 -11 095 588 -11 331 525
Kuntaliitoksen huomioiminen | Kuntakohtaisten Lukuvuoden 2020-2021 Katja

henkiloston tiedonsaannissa, | opetussuunnitelmien alkaessa kaytdssa on yhteinen | Tolvanen,

ammattitaidon
yllapitdamisessa ja
kehittamisessa

sisaltéjen yhtenaistaminen
vastaamaan uuden kunnan
perusopetusyksikdissa
annettavaa opetusta.

opetussuunnitelma.

Jukka Ikonen,
Ville Korkeala

Kaupungin oman toiminnan
kehittaminen yleistavoite

Lukion opetussuunnitelman
uudistaminen seka
perusopetuksen
opetussuunnitelman
arviointia koskevan osion
paivittaminen
Opetushallituksen antamien
perusteiden mukaisesti.

Lukion uusi opetussuunnitelma
on valmis ja hyvaksytty vuoden
2020 loppuun mennessa.
Perusopetuksen oppilaan
arviointia koskevat muutokset
on hyvaksytty ja otettu
kayttvon ennen lukuvuoden
2020 - 2021 kaynnistymista.

Timo
Karppinen,
Jukka Ikonen,
Katja
Tolvanen,
Ville Korkeala

Liikenteen turvallisuus ja
joustavuus on parantunut

Koulujen ympariston
liikkenneturvallisuuden
arviointi.

Koulujen
liikenneturvallisuussuunnitelma
on laadittu.

Katja
Tolvanen,
Jukka Ikonen,
Timo
Karppinen,
Ville
Korkeala,
Niko
Mahlavuori




Nurmeksen vetovoimaisuus
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Nurmeksen vetovoimaisuus
yleistavoite

Oppilaan oppimisen ja
hyvinvoinnin edistaminen
riittavalla opettajaresurssilla
oppilasta kohden.

Opetushenkildston maara
suhteessa oppilasmaaraan
valtakunnallista keskiarvoa
14.8 parempi.

Jukka Ikonen,
Katja
Tolvanen,
Timo
Karppinen,
Ville Korkeala

Nurmeksen vetovoimaisuus
yleistavoite

Joustava perusopetus
vahvistaa Nurmeksen
peruskoulutusta

Joustava perusopetus on
vakiintunutta toimintaa
Nurmeksessa.

Jukka lkonen

Elinvoimaa kasvun kautta

Kuntaliitoksen huomioiminen
henkildstdn tiedonsaannissa,
ammattitaidon
yllapitamisessa ja
kehittamisessa

Uuden kunnan
opetushenkiléstdn resurssien
jarkeva kaytto.

Lukuvuoden 2020 - 2021
lukuvuosisuunnitelmissa
opetusresurssit
kohdennetaan
tarkoituksenmukaisesti eri
opetusyksikdiden valilla.

Timo
Karppinen,
Katja
Tolvanen,
Jukka Ikonen,
Ville Korkeala

Digitaalisten palveluiden
strategia

Perusopetukseen laaditun
tieto - ja viestintatekniikan
opetuskayton strategian
toteuttaminen kaikissa
perusopetuksen yksikdissa.

Jokaisessa perusopetuksen
yksikdssa toimii vahintaan
yksi digitutor - opettaja.

Jukka lkonen,
Katja
Tolvanen,
Ville Korkeala

Jarkeva tilojen kayttd

Jarkeva tilojen kayttd

Vuoden 2020 aikana uuden

Taiteen perusopetuksen ja

Jukka lkonen,

yleistavoite kunnan koulutilojen kulttuuritilaisuuksien Katja
hyddyntadminen jarjestdminen kouluilla. Tolvanen,
kulttuuritoiminnassa Nurmes- Ville
talon peruskorjauksen Korkeala,
aikana. Marjo
Séakkinen
Jarkeva tilojen kaytto Taiteen perusopetuksen Taiteen perusopetuksen Petri
yleistavoite mukainen musiikin ja tanssin | mukainen musiikin ja tanssin | Moilanen,
opetus kayttaa koulutiloja opetus toteutuu entisesséa Timo
Nurmes-talon laajuudessaan kaupungin Karppinen,
peruskorjauksen takia. omissa tiloissa. Jukka Ikonen,
Katja

Tolvanen




4.4.3 Vapaa-aikapalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Vapaa-aikapalvelujen tulosalue koostuu liikuntapalveluista ja nuorisotyon palveluista. Vapaa-aikapalvelut
vastaa lilkkunta- ja nuorisopalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta. Liikunta-, nuoriso- ja kylayhdistysten
toimintaa tuetaan toiminta- ja kohdeavustuksin seka tapahtumien jarjestamisessa.

Soveltavia - ja erityisliikuntapalveluja ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta. Vapaa-aikapalvelut tukee
senioreiden lilkkuntatoimintaa kayttéonotettavalla ePassilla. ePassi on tarkoitettu yli 65-vuotiaille
nurmeslaisille. Nurmeslaisten lasten - ja nuorten harrastustoimintaa tuetaan juniori-kortilla, joka jaetaan

kaikille peruskoululaisille vuoden alussa. Kuntalaiskortilla tuetaan puolestaan kaiken ikaisten nurmeslaisten

kylpylakaynteja Spa Bombassa. Uimaopetusta jarjestetéaan kesaisin lapsille ja aikuisille.

Nuorisotydpalveluja ostetaan Hyvérilan nuoriso - ja matkailukeskus Oy:ltéa nuorisopajatoiminta mukaan

lukien. Nuorten paja Apajan toimintaa tuetaan kuntaosuudella. Nuorten ty6llistymisté tuetaan

kesatyosetelein. Pielisen 4H-yhdistyksen kanssa jaetaan nuorille kesayritysseteleitd nuorten perustamia
yrityksia varten. lkdihmisten ennaltaehkaisevaa paivakuntoutusta toteutetaan Nurmeskotiyhdistys ry:n

kanssa.
TALOUS
Tuloarviot ja médrirahat, € TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%) SV1 2021 SV2 2022
Tuotot 29170 83 300 52 000 52 000 -376 52 521 53 045
Kulut 476 835 666 757 308 573 818332 377 929 134 -840 080
Toimintakate 447 715 583 487 757 973 866 332 485 876 614 -BB7 045
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0.0 0 0
Tilikauden tulos 447 715 -583 457 757 973 -866 332 48,5 876 614 -BB7 045
Nurmeksen vetovoimaisuus
Kuntatalaisten aktiivisuuden, | Liikuntastrategian tekeminen | Liikuntastrategian Armi
omatoimisuuden ja kaudelle 2021-2025 valmistuminen vuoden 2020 | Laukkanen
vastuunoton lisd&minen aikana vastaamaan uuden
kunnan tarpeita.

Elinvoimaa kasvun kautta
Elinvoimaa kasvun kautta Palvelutarjonnan Seniorien ePassin kayttdaste | Armi
yleistavoite yhtendistdminen uuden 25% 65-85 vuotiaitten Laukkanen

kunnan alueella ikéluokissa.
Kuntatalaisten aktiivisuuden, | Nuorten keséatydseteli jaetaan | Vahintaan 180 nuorta Armi
omatoimisuuden ja jokaiselle 15-20 -vuotiaille tyollistyy keséan aikana Laukkanen

vastuunoton lisdaminen

nurmeslaiselle nuorelle.

kesasetelin avulla.




4.4.4 Varhaiskasvatuspalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus
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Varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen tarjoaminen nurmekselaisille lapsiperheille. Nurmeksessa
on viisi paivakotia. Perhepdaivéhoitajia on vakituisessa tydsuhteessa 14 ja tarpeen mukaan palkataan uusia
maaraaikaisia perhepaivahoitajia. Paivakodeissa toimii koko - ja osapaivahoito, esiopetus seka avoin

paivakotitoiminta.

TALOUS
Tuloarviot ja maardrahat, € TP2018 TA2019 LTK 2020 KJ 2020 Ero (%) SW1 2021 SV2 2022
Tuotot 287 305 246 750 307 250 307 250 245 310 323 313 426
Kulut
Toimintakate -3 326872 3764 413 -4 684 136 -4 757 007 264 -4 871299 -4 988 708
Suunnitelman muk. poistot -73 -56 -45 -45 -196 -45 -45
Tilikauden tulos -3 326 945 -3 764 469 -4 654 181 -4 757 052 254 -4 871 344 -4 988 753
Kaupungin oman toiminnan | Toiminnan jarjestaminen Varhaiskasvatuksen ja Tuula
kehittdminen yleistavoite paikallisen varhaiskasvatus- | esiopetuksen Pikkarainen,
ja esiopetussuunnitelman oppimisymparistoja ja Tarja
mukaisesti pedagogista sisaltoa Lipponen,
kehitetdan valtakunnallisen Elina
varhaiskasvatussuunnitelman | Lohtander,

mukaiseen suuntaan
vuosittaisten
arviointikeskustelujen kautta.

Sanna Valjus

Kaupungin oman toiminnan
kehittaminen yleistavoite

Opetushallituksen LOISTO
hankkeen hyédyntaminen
kaytannon tyéhon

Toiminnan kehittamisty®
LOISTO -hankkeen
henkildstékoulutuksella.

Tuula
Pikkarainen,
Tarja
Lipponen,
Elina
Lohtander,
Sanna Valjus

Henkiloston tyokyvyn Jyvaskylan yliopiston ProVaka toimintamallin Tuula
yllapitaminen ProVaka -hankkeen myoté luominen positiivisen Pikkarainen,
Nurmes kehittda sosiaalisten | palautteen antamiseen Tarja
taitojen tukemista paivékodin | Hannilan paivakodissa. Lipponen,
toimintakulttuuria Seuranta tapahtuu Hannilan | Elina
muokkaamalla. paivakodin henkildstolle Lohtander,
suunnattujen kyselyjen Sanna Valjus
avulla.
Kaupungin oman toiminnan | Varhaiskasvatusstrategian Varhaiskasvatusstrategia on | Tuula
kehittaminen uudelleen laatiminen. laadittu vuoden 2020 aikana. | Pikkarainen,
Tarja
Lipponen,
Elina
Lohtander,

Sanna Valjus




Nurmeksen vetovoimaisuus
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Nurmeksen vetovoimaisuus
yleistavoite

Perheiden tasapuolinen
kohtelu ja lapsen edun
vaaliminen varhaiskasvatus-
ja esiopetuspalveluissa.

Lasten kanssa tytskenteleva
henkiléstd huomioi perheiden
ja lasten erilaiset tarpeet
perheille suunnatun
asiakaspalaute - ja
tyytyvaisyyskyselyn avulla.
Tavoitetaso 3/5.

Tuula
Pikkarainen,
Tarja
Lipponen,
Elina
Lohtander,
Sanna Valjus

Ennaltaehkaisevat palvelut ja | Nurmeksessa tarjottava tuki | Kohtaamispaikalla (avoin Tarja
jarjestéyhteistyo ja palvelut ovat lasten, paivékoti) jarjestetaan Lipponen,
nuorten ja perheiden parissa | infotilaisuuksia perheita Marjo
tydskentelevien tiedossa. koskettavista aiheista Sakkinen
Kohtaamispaikka toimii yhteistydssa perhekeskuksen
matalan kynnyksen paikkana | toimijoiden kanssa.
saada tukea ja tietoa.
Jarjestetaan yhteistyossa
Siun soten kanssa kaikkien
toimijoiden yhteinen
koulutustilaisuus vuoden
2020 loppuun mennessa.
Tyontekijoiden opas
palveluista paivitetty
lokakuun 2020 loppuun
mennessa.
Elinvoimaa kasvun kautta
Elinvoimaa kasvun kautta Laadukkaan Palvelu jarjestetaan lain ja Tuula
yleistavoite varhaiskasvatuksen asetuksen edellyttdmissa Pikkarainen,
jarjestaminen kysyntaa puitteissa laadukkaasti ja Tarja
vastaavasti. joustavasti kahden viikon tai | Lipponen,
neljan kuukauden sisalla Elina
hakemuksen saapumisesta. | Lohtander,

Esiopetuspaikka pyritdan
osoittamaan lahipaivakodista.

Sanna Valjus

Jarkeva tilojen kaytto

Jarkeva tilojen kayttd
yleistavoite

Asianmukaisten toimitilojen
yllapitdminen lasten ja
tyontekijoiden viihtyvyyden
yllapitamiseksi.

Tilojen toimintakuntoisena
pysymisesta huolehtiminen.

Tuula
Pikkarainen,
Tarja
Lipponen,
Elina
Lohtander,
Harry
Herranen,
Petri Moilanen,
Sanna Valjus




4.5 Nurmeksen Lampo Oy
Yhteison tavoitteet

41

Tavoite Toiminnallinen tavoite } Tavoitetaso
Nurmeksen vetovoimaisuus | Valtimon Kaikki Valtimon Paavo
yleistavoite kaukolampdasiakkaiden kaukolampoasiakkaiden Haverinen
sopimusten yhtenaistaminen | sopimukset saadaan uusittua
Nurmeksen sopimusehtoihin. | vuoden 2020 aikana.
Nurmeksen Uuden lampokeskuksen Valtimolle sopivan KPA- Paavo
energiaomavaraisuus kasvaa | suunnittelu vuonna 2020 laitoksen suunnittelun Haverinen
Valtimon taajamaan. aloittaminen, sijainnin
maarittdminen. Kesédajan
[Ammadntuotannon valinta,
joka voi olla esim. haketta,
pellettid, aurinkolampo6a tms.
Elinvoimaa kasvun kautta Omakotitalojen liittaminen Oljylammityksesta ja Paavo
yleistavoite kaukolampdon olemassa puukattilalammityksesté pois | Haverinen
olevan kaukolampdverkon haluavat asiakkaat otetaan
l&heisyydessa. kaukolammaon jakelun piirin,
jos se on verkoston kannalta
mahdollista.
Elinkeinot ja kaavoitus NYP-Lampd Oy yhteistyd Nurmeksen Yrityspalvelu Oy | Paavo
lampdratkaisujen osalta. ja Nurmeksen Lampd Oy Haverinen
katsovat yhdessa tulevien ja
olemassa olevien hankkeiden
l[Ammitysratkaisut.
Kaupungin oman toiminnan | Yhtion liikevaihto on vahva. Liikevaihto vuodelle 2020 on 3,9 | Paavo
kehittaminen yleistavoite ME. Haverinen




4.6 Kiinteistd6 Oy Nurmeksen vuokratalot

Yhteison tavoitteet
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Kiinteistd Oy Nurmeksen vuokratalot vastaa Nurmeksen kaupungin vuokra-asuntotarjonnasta tarjoamalla
laajasti erilaisia ja erikokoisia kohteita Porokylassé, Itdkaupungissa ja Keskustassa. Yhtion liilkevaihto on
noin 1,8 miljoonaa euroa vuodessa.

[ Vastuu

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso
Jarkeva tilojen kayttod Yhtié mukana Nurmeksen Toteutetaan energiatehokas | Seppo
yleistavoite kaupungin uudiskohde vanhan sairaalan | Ronkainen
energiatehokkuusohjelmassa | tontille ja kohteeseen tulee
ja toteuttaa aurinkosahko.
energiatehokkuuden
toimenpiteita
Jarkeva tilojen kayttod Yhtion kohteissa hyva Kayttdaste 90% Seppo
yleistavoite kayttbaste Ronkainen
Nurmeksen vetovoimaisuus | Yhtion kaikissa kohteissa on | Maariankadun kohteessa Seppo
yleistavoite valokuitu laajakaistayhteydet | valokuituyhteys Ronkainen
niin pian kuin se on tarjonnan
puolesta mahdollista
Nurmeksen vetovoimaisuus | Nurmeksen vuokrataloilla on | Vuokratalojen brandia Seppo
yleistavoite hyva maine uudistetaan uuden Ronkainen,
kerrostalon ja muiden Jussi Sallinen,
hankkeiden seka sosiaalisen | Paula
median avulla Karjalainen
Kaupungin oman toiminnan | Erityisryhmien asunnot Tarjotaan yhtién Seppo
kehittdminen yleistavoite jarjestetaan yhtion asuntokantaa palveluiden Ronkainen,

asuntokannasta

tuottajille

Jussi Sallinen

Kaupungin oman toiminnan
kehittdminen

Konsernirakenteen
kehittdminen

Selvitetaan Valtimon
vuokrataloyhtion (2 kpl)
tilannetta, liitetddnkd ne
Nurmeksen
vuokrataloyhtioon

Jussi Sallinen,
Seppo
Ronkainen




4.7 Hyvarila Oy
Yhteison tavoitteet

Tavoite

| Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

| Vastuu

Talouden oikaisu Talous Tulos 35 000€ Jason
Tilikauden tulos on Koukku
ylijadmainen ja talous
vakaalla pohjalla. Ylijaama
kaytetdan nuorisolain
mukaisesti nuorisotoiminnan
kehittamiseen Hyvarilassa.

Talouden oikaisu Talous Liikevaihto 2,3 miljoonaa euroa | Jason

Koukku
Liikevaihto

Kaupungin oman toiminnan | Talous Opetus- ja kulttuuriministerion | Jason

kehittdminen Nurmeksen kaupungin yleisavustus pidetaan Koukku
nuorisokeskusavustuksen vahintaan nykyisen 400 000
perusteella haemme euron tasolla.
vahintaan 400 000 euron
yleisavustusta Opetus- ja
kulttuuriministeriésta.

Kaupungin oman toiminnan | Toiminta Nuorisokaytto yli 50% Jason

kehittaminen Nuorisolain mukaisesti Koukku
paaosa toiminnasta
nuorisokaytt6a, jota
tilastoidaan
nuorisokayttopaivina ja
nuorisoydpymisvuorokausina.

Etatyon tuki ja Hyvarila edistaa Asiakkaille tarjotaan Jason

verkkoyhteydet matkailijoiden, vierailijoiden etatyopisteitd seka kehitetddn | Koukku
seké paikallisten toimijoiden | olemassa olevia tiloja
mahdollisuuksia etatyén etatydskentelyyn. Paketoidaan
tekemiseen Hyvarilassa. seka markkinoidaan

Hyvarilassa tarjottavia
etatyopisteita.

Kuntaliitoksen Jatketaan Valtimon Jatketaan Green School Jason

huomioiminen henkildston perusnuorisotydn ja etsivan | hankkeen yhteistydta Valtimon | Koukku

tiedonsaannissa,
ammattitaidon
yllapitamisessé ja
kehittdmisessa

nuorisotydn monipuolista
toteuttamista ja kehitetdéan
toimintaa entisestaan.
Tuodaan markkinoinnissa ja
viestinnassa selkedmmin
esille Valtimon
perusnuorisotydssa tehtavia
toimenpiteita.

1. Nuokkaritoiminta

2. Mopokerho

3. Etsiva nuorisotyd

4. Kouluyhteisty®

5. Kansainvéliset hankkeet ja
hankeyhteistyd.

koulun kanssa.

Aktiivinen yhteistyd Valtimon
koulujen kanssa ja tarjotaan
uusia

hankeyhteistyémahdollisuuksia.

Tiedotetaan aktiivisesti
paikallisen nuorisotyon
toimenpiteista ja tuodaan esille
vahvemmin Valtimon osuus.

Perusnuorisoty6ta tehdaan
nuorisolahtdisesti ja olemassa
olevien resurssien tarjoamilla




44

mahdollisuuksilla.

Etsiva nuorisotyo jalkautuu
nuorten pariin seka kouluille.

Kuntaliitoksen Nurmeksen ja Valtimon Nurmeksen ja Valtimon Jason
huomioiminen henkilostén nuorisotydn toimintojen nuorisotydn yhteisen Koukku
tiedonsaannissa, yhteensovittaminen. toimintakulttuurin
ammattitaidon rakentaminen.
yllapitamisessa ja Nuorisovaltuustojen
kehittamisessa yhteistoiminta Nuorisovaltuustot:
Kaytanteiden toimintasaantdjen
yhtenaistaminen yhteensulauttaminen
Kokouskaytantdjen
yhtenaistaminen
Yhteisia kokouksia ja yhteisia
toimintoja
Digitaalisten palveluiden Digitaalisen nuorisotydn Some toimintasuunnitelma Jason
strategia ottaminen mukaan Digitaalinen nuorisotyd Koukku
toimintoihin seka koulutuksia henkildkunnalle
nuorisokeskustoiminnassa,
ettd NuortenKulman
toiminnoissa
Nurmeksen vetovoimaisuus | Toteutetaan NuortenKulman | Tuodaan nakyvaksi paikallisen | Jason
yleistavoite (Nurmes, Valtimo, Juuka) nuorisotydn toimenpiteet sekd | Koukku
toimintojen yhteiskunnallinen vaikuttavuus.
imagomarkkinointikampanja
Elinvoimaa kasvun kautta Hyvarilan strategia 2025 Viedaan loppuun Hyvarilan uusi | Jason
yleistavoite strategiatyo. Koukku




4.8 Pikes Oy
Yhteison tavoitteet
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Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy PIKES on Nurmeksen kaupungin omistama kehittamisyhtié. Yhtion
tehtdvana on vastata yritysneuvonnasta ja kehittdmishanketoiminnasta seké& markkinoida aluetta yritysten
sijoittumispaikkana. Liséksi yhtid vastaa alueen matkailijaneuvonnasta.

PIKES Oy:n tarjoamia palveluita alueen yrityksille ovat: perustamisneuvonta, kehittdmispalvelut (mm.
yrityksen kehittdmishankkeeseen soveltuvien rahoituskanavien kartoitus ja rahoitushakemuksen valmistelu),
omistajanvaihdosneuvonta ja sijoittumispalvelu. Kehittdmishankkeiden kautta voimme tarjota alueen
yrityksille toimiala- tai osaamisalakohtaisia palveluita ja osaamisen kehittdmisen palveluita.

PIKES Oy on uudistamassa alueen yhteista elinkeino-ohjelmaa. Elinkeino-ohjelma luo perustan Nurmeksen
elinkeino- ja yritystoiminnan kehittamiselle l&hivuosina. Elinkeino-ohjelman kehittamisen kérkina sailyvat
edelleen alueen luontaiset vahvuudet metsébiotalous, maatalous, elintarviketeollisuus ja luontomatkailu.
Vuonna 2020 kehittAmistoimenpiteitd suunnataan erityisesti alueen yritysten kasvuedellytysten
parantamiseen, osaavan tyévoiman saantiin yhdessa yritysten kanssa, matkailun liikevaihdon kasvuun

ja maatalouden kilpailukykyyn.

PIKES Oy:n rahoitus koostuu Nurmeksen kuntarahaosuudesta, EU- ja valtion hankerahoituksesta ja kuntien
erillisrahoitteisista hankkeista. Osaan PIKESin kehittdmishankkeista vaaditaan myods alueen yrityksilta
rahoitusta, joka keratéaén osallistumismaksuina hankkeen toimenpiteisiin. PIKES Oy:n kautta
kulkee Nurmeksen kuntarahoitusosuusVaara-Karjalan Leader ry:lle.

PIKES Oy:n henkiléstémaara on vuonna 2020 noin 7-8 henkilda riippuen uusien kehittdmisprojektien
kaynnistymisesta. Osa henkildsta on osa-aikaisia. Noin puolet henkilstdsté tydoskentelee méaraaikaisissa
projekteissa, myo6s vakituisista tyontekijoista osa tekee projekteille osan tydajasta. Yhtion liikevaihtoarvio
vuodelle 2020 on noin 750 000 - 800 000 euroa. Uusien toteutuvien hankkeiden méara vaikuttaa liikevaihdon

suuruuteen.

| Vastuu

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso
Elinvoimaa kasvun kautta KASVUYRITYKSET: Laadimme 15 Minna
yleistavoite Potentiaalisten kasvuyritysten | kasvusuunnitelmaa yrityksille Heikkinen
kehittyminen. seuraavan 3-4 vuoden ajalle.
Elinvoimaa kasvun kautta TYOLLISYYS: Osaavan Tuemme yrityksia 30 uuden Minna
yleistavoite tybvoiman haussa tyontekijan haussa ja/tai Heikkinen
onnistuminen. osaamisen kehittamisessa.
Puu-Nurmeksen arvon MATKAILU: Nurmeksen Uuden matkailubrandin Minna
tunnustaminen ja statuksen | matkailualueen tunnettuuden | verkkosivulla 20 000 kavijaa v. | Heikkinen
hankkiminen seka lisdaminen uuden 2020 aikana.
matkailukohde matkailubrandin ja yritysten
kanssa yhdessa tehtavan
markkinoinnin avulla.
Nurmeksen vetovoimaisuus | KEHITTAMISSUUNNITELMA: | Kehittamissuunnitelma laadittu | Minna
yleistavoite Valtatie 6 liikenteen vuoden 2020 aikana. Heikkinen
ohjaamiseksi kuntataajamiin.
Kaupungin oman toiminnan | ASIAKASTYYTYVAISYYS: Yhtion palveluiden Minna
kehittdminen yleistavoite sailyy kiitettavalla tasolla suosittelijoiden maara kaikista | Heikkinen
palveluita kayttaneiden vastanneista yli 90 %.
asiakkaiden joukossa.
Kaupungin oman toiminnan | TALOUS: sailyy Hankkeiden kuntarahan Minna
kehittdminen yleistavoite tasapainossa. monistuskerroin on vahintaan 5. | Heikkinen
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4.9 Nurmeksen yrityspalvelut Oy ja Nurmeksen Vesi Oy

Aloittavien yritysten, Nurmeksen yrityspalvelut Oy:n ja Nurmeksen Veden valtuuston néhden sitovin tavoite
on saattaa yhtididen toiminta kéayntiin ja operatiivinen toiminta kuntoon vuoden 2020 aikana. Yhtididen
hallitusten kanssa kaydaan konserniohjausneuvottelu vuoden 2020 aikana yhtididen toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista.

4.10 Tytaryhtididen investoinnit ja vaikutukset kaupunkikonsernin lainamaaraan

Yhtio Investoinnit 2020 (1000e) Vaikutus lainaméaaraan (1000e)
Nurmeksen La&mpo oy 0 0
Kiinteistd Oy Nurmeksen 2 950 (Uudiskohde + yksi 468 (vuonna 2019 nostettu 1765)
Vuokratalot kayttévesiputkiston remontti)
Pikes Oy 0 0
Hyvérila 70 0
Nurmeksen yrityspalvelut oy Tiedossa my6hemmin Tiedossa myéhemmin
Nurmeksen Vesi oy 1 575 (kaupunkirakenneltk Tiedossa my6hemmin

9.10.2019 § 71, yhti6 ei tehnyt

paatoksia)




5 Koko kaupungin ulkoinen ja sisainen tuloslaskelma
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YLIJAAMA/ALIJAAMA

RAPORTTI YHTEENSA TP 2018] TA+MUUT.] TOT 6/2019] LTK 2020] Ero%|  KJ 2020] Ero%| SV12021] SV2 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4084014] 3467607 1859551 6957773 100,7| 5751346] 659 5856209 5958145
MAKSUTUOTOT 437 436 430550 202262 857750 99,2| 857750| 99,2 866328 874992
TUET JA AVUSTUKSET 520 458 227 000 292715 385045 69,6 385045] 69,6] 388895 392785
MUUT TOIMINTATUOTOT 6006 090| 5601704] 2961411 8149958 455 8161458) 457 8243072 8325501
TOIMINTATUOTOT 11047 997| 9726861 5315939| 16 350 526| 68,1| 15155599 55,8| 15354 504] 15551 423
VA|L|M| ISTUSl OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN 34323 30 000 7116 25000| -16,7 25000| -16,7 25 250 25503
VAL|M|ISTUS| OMAAN KAYTTOON 34323 30 000 7116 25 000| -16,7 25 000 -16,7 25 250 25 503
TO|II\|/II|NTAKL|JLUT
HENKILOSTOKULUT -13 174 281[-13 018 915| -6 984 338|-19 292 668| 48,2[-19 089 448| 46,6| -19 633 705| -20 180 574
PALKAT JA PALKKIOT -10 404 372|-10 266 128| -5 520 447(-15 197 185| 48,0[-14 998 581| 46,1| -15 433 276 -15 869 632
HENKILOSIVUKULUT 2769909 -2752787| -1463891| -4005483| 48,8 -4000867| 48,6 -4200429 -4310942
ELAKEKULUT -2423509| -2370038| -1282428| -3588401| 51,4] -3529880| 48,9 3623320 -3717426
MUUT -346 400| -382749] -181463] 507082 32,5 -560987| 46,6] -577109] 593516
PALVELUJEN OSTOT -37 758 326-39 111 824| -19 492 527(-53 255 926| 36,2[-53 075 692| 35,7| -54 661 956 -55 882 620
AINEET, TARVIKKEET JA 2978 430| -2817059| -1547902| -3770264| 33,8] -3444264| 22,3 3478715 3513502
AVUSTUKSET 1344 858 -1294 650 -673666| -1493150| 15,3| -1467550| 13,4| -1448232 -1474394
MUUT TOIMINTAKULUT -3956 262| -3459 674 -1801670] -4 609562 332 -4684798 354| -4716502| -4763 664
TOIMINTAKULUT -59 212 157|-59 702 122| -30 500 103[-82 421 570| 38,1|-81 761 752| 36,9| -83 939 110[ -85 814 754
TO|II|\/I!NTAK|ATE -48 129 836|-49 945 261| -25 177 047 -66 046 044 32,2[-66 581 153| 33,3| -68 559 356 -70 237 828
\lElROTulLOT 23618 605| 23 823 000 12 451 210[ 30 804 000 29,3| 30 874 000| 29,6] 31348 000| 32 007 000
VALTIONOSUUDET 29 747 540| 29 107 565| 14 389 632| 39 619 993| 36,1| 39 619 993 36,1 41187 655| 41792871
RAI—!OllTUSTlUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 54 239 50 000 23632 50 000 0,0 50 000 0,0 50 000 50 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 435288 357 000 322264 450000 26,1 450000[ 26,1] 450000 450000
KORKOKULUT -99158]  -95 000 16164 -165000( 73,7 -165000 73,7 -170000]  -180 000
MUUT RAHOITUSKULUT -66 333]  -56 000 -1 996 0[-100,0]  -10 000 -82,1 -10 000 -10 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 324036 256 000 327736 335000( 30,9 325000[ 27,00 320000 310000
vulolsllKATE| 5560345 3241304] 1991531 4712949 454 4237840 30,7] 4296299 3872043
PO|I|S'|I'OT JAl
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET | -3 650 781| -4 161 869| -1693810| -4 830550 16,1| -4527 140] 8,8 -4655795] -4 868350
POISTOT
POISTOT JA -3650 781| -4 161869| -1693810[ -4830550| 16,1| -4 527 140| 88| -4655795] -4868350
ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
[SATUNNAISET KULUT -8 215 0 0 0 0 0 0
SATUNNAISET ERAT -8 215 0 0 0 0 0 0
TIJILLUDEIL TULOS 1901349 -920 565 2907721 -117601| -87,2] 289300 -68,6] -359496]  -996 307
P|(|)ISTOE|RON MUUTOS -1503 176 0 249 643 0 0 0 0
VARAUSTEN MUUTOS 1 250 000 0 0 0 0 0 0
RAHASTOJEN MUUTOS -36 000 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN 1612173 -920 565 547 364] -117601| 87,2] -289300| -68,6] -359496] -996 307




6 Koko kaupungin ulkoinen tuloslaskelma
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TP 2018 TA+MUUT. TOT| LTK 2020 KJ 2020| Ero%| SV12021| SV22022
2019 6/2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3230384 2841591| 1419943| 5977028] 4705028 65,6] 4799428 4890796
MAKSUTUOTOT 437 213 430 550 202 262 857 750 857 750 99,2 866 328 874 992
TUET JA AVUSTUKSET 514 458 227 000 292 715 385 045 385 045 69,6 388 895 392 785
MUUT TOIMINTATUOTOT 2872820| 2691850 1567479] 4419445| 4416445 64,1| 4460609 4505214
TOIMINTATUOTOT 7054 876] 6190991 3482400| 11639 268| 10 364 268 67,4| 10515 260| 10 663 787
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 34 323 30 000 7116 25 000 25000 -16,7 25 250 25503
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 34 323 30 000 7116 25 000 25000 -16,7 25 250 25503
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -13 174 281(-13 018 915| -6 984 338 -19 292 668|-19 089 448 46,6(-19 633 705(-20 180 574
PALKAT JA PALKKIOT -10 404 372(-10 266 128| -5520 447| -15 197 185|-14 998 581 46,1[-15 433 276(-15 869 632
HENKILOSIVUKULUT -2769909| -2752787| -1463891| -4095483| -4 090 867 48,6 -4200429( -4310942
ELAKEKULUT -2423509| -2370038| -1282428[ -3588401| -3529 880 48,9 -3623 320 -3717 426
MUUT HENKILOSIVUKULUT -346 400 -382 749 -181 463 -507 082  -560 987 46,6 -577 109 -593 516
PALVELUJEN OSTOT -36 928 711(-38 485 808|-19 070 816]| -52 435 181|-52 029 374 35,2|-53 605 174 -54 815 270
AINEET, TARVIKKEET JA -2920492| -2817059| -1530005[ -3770264| -3444 264 22,3 -3478715| -3513502
AVUSTUKSET -1 344 858 -1 294 650 -673 666 -1493 150 -1467 550 13,4 -1448232| -1474394
MUUT TOIMINTAKULUT -814 692 -549 820 -407 738 -895 485 -939 785 70,9 -934 035 -943 375
TOIMINTAKULUT -55 183 035 -56 166 252 -28 666 563| -77 886 748|-76 970 421 37,0]-79 099 861|-80 927 115
TOIMINTAKATE -48 093 836( -49 945 261|-25 177 047| -66 222 480|-66 581 153 33,3|-68 559 351|-70 237 825
VEROTULOT 23 618 605| 23 823 000| 12 451 210| 30 804 000| 30 874 000 29,6] 31 348 000 32 007 000
VALTIONOSUUDET 29 747 540| 29 107 565| 14 389 632| 39 619 993| 39 619 993 36,1| 41187 655| 41 792 871
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 54 239 50 000 23 632 50 000 50 000 0,0 50 000 50 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 343 288 301 000 322 264 450 000 450 000 49,5 450 000 450 000
KORKOKULUT -99 158 -95 000 -16 164 -165 000f -165 000 73,7 -170 000 -180 000
MUUT RAHOITUSKULUT -10 333 0 -1 996 0 -10 000 -10 000 -10 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 288 036 256 000 327 736 335 000 325 000 27,0 320 000 310 000
VUOSIKATE 5560345 3241304] 1991531] 4536513] 4237840 30,7] 4296304 3872046
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -3650781| -4161869| -1693810[ -4830550( -4527 140 8,8| -4655795| -4868 350
POISTOT JA ARVONALENTUMISET | -3650781| -4161869| -1693 810 -4830550( -4527 140 8,8| -4655795| -4868 350
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT -8 215 0 0 0 0 0 0
SATUNNAISET ERAT -8 215 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1901 349 -920 565 297 721 -294 037 -289 300 -68,6 -359 491 -996 304
POISTOERON MUUTOS -1503 176 0 249 643 0 0 0 0
VARAUSTEN MUUTOS 1 250 000 0 0 0 0 0 0
RAHASTOJEN MUUTOS -36 000 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1612173 -920 565 547 364 -294 037 -289300[ -68,6 -359 491 -996 304
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7 Investointiohjelma

Projektiryhm&2-Projektiryhméa-Projekti-Menot/Tulot KUST.ARVIO INV. 2019 INV. 2020 SV1 2021 SV2 2022
10 Korvausinvestoinnit
111 K1/ Rakennukset
9143  Hannilan paivak., sisailmakorj
Menot -70 000 -70 000 0 0 0

9149  Kuusikumpu;spriklaus, IV
Menot -35 000 -35 000 0 0 0

9150 Rekulan paivakoti;sisailmakorj

Menot -300 000 -300 000 0 0 0

9156 Hyvéarilan Kartanohotelli
Menot -80 000 -80 000 0 0 0

9160  Hyvarilan retkeilymaja

Menot -150 000 -150 000 0 0 0
Tulot 150 000 150 000 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0

9165  Kyrolan palvelukeskus
Menot -150 000 -150 000 0 0 0

9166  Kaupungintalo (Kauppalantalo)
Menot -800 000 -400 000 -400 000 0 0

9167 Nurmes-Talo
Menot -4 500 000 -800 000 -3 200 000 -500 000 0

9176  Porok. leipomon kylmaétil laaj.
Menot -350 000 -350 000 0 0 0

9177 Ikolan museo
Menot -90 000 -60 000 -30 000 0 0

9178 Rakennusautomaatio

Menot -80 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

9179  Ent meijeri
Menot -800 000 -800 000 0 0 0

9180 Laamilan urh.kentén huoltorak.



Menot

9182

Menot

9183

Menot

9184

Menot

9185

Menot

9188

Menot

9189

Menot

9190

Menot

9191

Menot

9192

Menot

9193
Menot
Tulot
Netto

9194

Menot

9195

Menot

9196

Menot

111
Menot

Tulot

Hyvérilan kurssirakennus

Ikolan museon konservointirak.

Pielispakari

Ent tekninen virasto

Kyrolan palvelukeskus/salaoj.

Kirkkokadun koulu/Puukoulu jul

Kuntalaisten talo/Kirjaston ra

Pompannappi/peruskorjaus/uudisrakennus

Terveyskeskus

Jaahalli Hyvarila

Tullimakasiini

Kirkkokadun koulu/liik.s latti

Hannilan paivéakoti

Kl / Rakennukset yhteensa

-100 000

-140 000

-50 000

-600 000

-50 000

-300 000

-100 000

-600 000

-2 150 000

-600 000

-1 650 000
375 000
-1275 000

-30 000

-50 000

-50 000

-13 875 000
525 000

-600 000

-3 815 000
150 000

-40 000

-100 000

-100 000

-600 000

-150 000

-200 000

-30 000

-50 000

-4 920 000
0

-100 000

-50 000

-100 000

-2 000 000

-200 000

-150 000
0
-150 000

-50 000

-3 170 000
0

50

-100 000

-50 000

-100 000

-200 000

-1 500 000
375 000
-1 125 000

-1 970 000
375 000



Netto

113
9417

Menot

9418

Menot

9419

Menot

9420

Menot

9421

Menot

9422

Menot

9423

Menot

9424

Menot

9425

Menot

9426

Menot

9427

Menot

9431

Menot

9432

Menot

9434
Menot
Tulot
Netto

Kl / Kiinteat rakent. ja lait.

Pdpolantie

Mahkontie + klv

Kirkkokadun valaistus

Pappilansuora

Kt75 liikennevaloristeys

Puistotie

Mikonsalmen silta

Hyvarilan alueen asuntokadut

Tiirikkalantie

Kaavakadut

Suojarvenkatu-Tuulentie

Luukkolankatu, Mustaportti

Mottikatu

Alykés ja vahahiilinen biokort

-13 350 000

-150 000

-70 000

-400 000

-30 000

-250 000

-110 000

-600 000

-100 000

-50 000

-570 000

-150 000

-120 000

-150 000

-1 380 000
615 000
-765 000

-3 665 000

-150 000

-70 000

-30 000

-250 000

-30 000

-600 000

-50 000

-120 000

-150 000
0
-150 000

-4 920 000

-50 000

-50 000

-150 000

-700 000
350 000
-350 000

-3 170 000

-200 000

-150 000

-120 000

-530 000
265 000
-265 000
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-1 595 000

-200 000

-80 000

-150 000

-150000

-150 000



9435

Menot

9436

Menot

9437

Menot

9438

Menot

9442

Menot

9443

Menot

9444

Menot

9632

Menot

9662

Menot

9663

Menot

9664

Menot

9665

Menot

9666

Menot

9683

Menot

9747

Menot

Torikatu / Paall.rak.uusiminen

-50 000
Matkahuollon alue (paapysakki)
-20 000
Ristontie (kadun rakentaminen)
-50 000
Pappilantie (peruskorjaus)
-150 000
Haketie
-30 000
Kankaalantien perusk.Valtimo
-145 000
Porokyléankadun jouluvalot
-20 000
Venevalkamat
-20 000
Keskustan tori
-50 000
Porokyléan koulun piha
-130 000
Satama
-50 000
Lokkiharjun rakenteet
-35 000
Valtimon urheilukentta
-20 000
Laamilan palloilukentta
-150 000
Koétsinméaen vedenottamo
-80 000

-20 000

-50 000

-80 000

-50 000

-20 000

-30 000

-145 000

-20 000

-130 000

-50 000

-35 000

-150 000

-20 000

52

-50 000

-150 000



10
Menot
Tulot
Netto

30

9756

Menot

9757

Menot

9758

Menot

9759

Menot

9889

Menot

9890

Menot

9894

Menot

9895

Menot

9900

Menot

9904

Menot

113
Menot
Tulot
Netto

Ty6véaenkatu/Harjukatu vesijoht

Holjakén vedenottamo

Puistotien vesijohto

Kt75 liikennevalorist vesijoht

Viemariverkoston saneeraus

Jv-pumppaamon saneeraus

Puistotien viemari

Kt75 liikennevalorist viemari

Mikonsalmen ruuvipumppaamo

Eilantie-Pelkolantie-Tapanintie-Vilhontie

K1/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Korvausinvestoinnit yhteensa

Uusinvestoinnit

310
9000

Menot

310

Ul / Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet/Hankinta

Ul / Maa- ja vesialueet yhteensa

-50 000

-40 000

-75 000

-60 000

-40 000

-70 000

-75 000

-60 000

-80 000

-400 000

-6 080 000
615 000
-5 465 000

-19 955 000
1140 000
-18 815 000

-700 000

-50 000

-40 000

-75 000

-60 000

-40 000

-70 000

-75 000

-60 000

-80 000

-2 150 000
0
-2 150 000

-5 965 000
150 000
-5 815 000

-100 000

-1 580 000
350 000
-1 230 000

-6 500 000
350 000
-6 150 000

-200 000

-200 000

-1 222 000
265 000
-955 000

-4 320 000
265 000
-4 125 000

-200 000
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-200 000

-1130 000
0
-1130 000

-3 100 000
375 000
-2 725 000

-200 000



Menot
Tulot
Netto

311
9181

Menot

311
Menot
Tulot
Netto

313
9320

Menot

9321

Menot

9639
Menot
Tulot
Netto

313
Menot
Tulot
Netto

316
9203

Menot

9204

Menot

9205

Menot

9206

Menot

9765

Menot

-700 000
0
-700 000
Ul / Rakennukset
Paloasema
-2 550 000
Ul / Rakennukset yhteensa
-2 550 000
0
-2 550 000
Ul / Kiinteat rakent. ja lait.
Senioripuisto/kuntoilupiste
-10 000
Leikkipuistot
-90 000
Sorsajarven pohjapato
-25 000
19 000
-6 000
Ul / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
-125 000
19 000
-106 000
Ul / Koneet ja kalusto
Kyrélan keittion uuni
-45 000
Tiehoyla (kaytetty)
-50 000
Latukone
-150 000
Kyrolan keittion pesukone
-45 000
Vedenottamot, siir. varavoima
-30 000

-100 000
0
-100 000

-10 000

-10 000

-10 000

-45 000

-30 000

-200 000
0
-200 000

-150 000

-150 000
0
-150 000

-30 000

-25 000
19 000
-6 000

-55 000
19 000
-36 000

-50 000

-45 000

-200 000
0
-200 000

-2 400 000

-2 400 000
0
-2 400 000

-30 000

-30 000

-30 000
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-200 000
0
-200 000

-30 000

-30 000

-30 000

-150 000
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316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensa

Menot -320 000 -75 000 -95 000 0 -150 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -320 000 -75 000 -95 000 0 -150 000




8 Talousarvion rahoituslaskelma

56

TP 2018 TA+MUUT. KJ 2020| Ero%| SVv12021| SV22022
2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5560345 3241304] 4237840] 30,7] 4296299 3872043
SATUNNAISET ERAT -8 215 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -69 410 0 0 0 0
5482719 3241304 4237840[ 30,7] 4296299] 3872043
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7684012| -6150000] -7000000f 13,8/ -7020000] -3480000
RAHOITUSOSUUDET 1019 000 150 000 369 000] 146,0 265 000 375 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN 73 650 0 0 0 0
| -6 591 362| -6000000f -6631000] 10,5/ -6755000{ -3105000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -1108 642| -2758696| -2393160| -13,3] -2458701 767 043
|
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -34 699 0| -1700000 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 487 622 0 150 000 0 0
452 923 0] 1550000 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2 000 000 0] 5500000 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS | -1 895 000 0| -2500000 0 0
105 000 0] 3000000 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA -5492 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 163 673 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS -528 945 0 0 0 0
KOROTTOMEN VELKOJEN MUUTOS 83 554 0 0 0 0
| -287 209 0 0 0 0
RTHOITUKSEN RAHAVIRTA 270714 0] 1450000 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS -837 928| -2 758 696 -943160| -62,6] -2458 701 767 043




9 Talousarvion méaararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

1000 euroa Sitovuus Maararahat | Tuloarviot
Kéayttétalousosa Netto/Brutto
Keskushallinto
1150 Hallintopalvelut | N 49 303
1470 Ruokahuoltopalvelut | N 374
1480 Pielisen Karjalan maaseutupalvelut | N 149
1490 Lomatoimi | N 0 15
Hyvinvointipalvelut 0 0
Hyvinvointipalveluiden hallinto | N 346 0
4110 Opetus- ja koulutuspalvelut | N 10 821 0
4120 Varhaiskasvatuspalvelut | N 4757 0
4135 Kulttuuripalvelut | N 1350 0
4140 Vapaa-aikapalvelut | N 866 0
Kaupunkirakennepalvelut
5120 Kaupunkirakennepalveluiden hallinto | N 241 0
5130 Maankayttd ja rakennusvalvonnan palvelut | N 122 0
5220 Tilapalvelut | N 0 3172
5214 Kuntatekniikan palvelut | N 2187 0
Tuloslaskelmaosa 0 0
Verotulot | N 0 30 874
Valtionosuudet | N 0 39 620
Korkotulot | N 0 50
Muut rahoitustuotot | N 0 450
Korkomenot | N 165 0
Muut rahoitusmenot | N 10 0
Satunnaiset erdt | N 0 0
Investointiosa 0 0
Rakennukset 0 0
Kaupungintalo | B 400 0
Nurmes-Talo | B 3 200 0
Ikolan Museo | B 30 0
Rakennusautomaatio | B 20 0
Hyvariln kurssirakennus | B 40 0
Kyrélan palvelukeskus/salaoj. | B 100 0
Kirkkokadun koulu/Puukoulu jul | B 100 0
Kuntalaisten talo/Kirjaston ra | B 600 0
Pompannappi/peruskorjaus/uudisrakennus | B 150 0
Terveyskeskus | B 200 0
Tullimakasiini | B 30 0
Hannilan paivékoti | B 50 0
Paloasema | B 150 0
Kadut ja yleiset alueet 0 0
Hyvarilan alueen asuntokadut | B 50 0
Tiirikkalantie | B 50 0
Kaavakadut | B 150 0
Alykas ja vahahiilinen biokort | B 350 0
Torikatu / Paéll.rak.uusiminen | B 50 0
Matkahuollon alue (paapysakki) | B 20 0
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Haketie | B 30 0

Kankaalantien perusk.Valtimo | B 145 0

Porokyldnkadun jouluvalot | B 20 0

Porokylan koulun piha | B 130 0

Satama | B 50 0

Lokkiharjun rakenteet | B 35 0

Laamilan palloilukentta | B 150 0

Maa- ja vesialueet/Hankinta B 0
Maa- ja vesialueet/Hankinta | B 200 0

Kiinted rakenteet ja laitteet 0
Leikkipuistot | B 30 0

Sorsajarven pohjapato | B 25 19

Koneet ja kalusto 0 0
Tiehdyla (kaytetty) | B 50 0

Kyrdlan keittion pesukone | B 45 0

Rahoitusosa 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainauksen lisdykset | B 1700 0

Antolainasaamisten véhennykset | B 150

Lainakannan muutokset 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisaykset | B 5 500

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset | B 2 500 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos | B 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset | B 0 0

Oman pddoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen | B 0 943

Talousarvio yhteensa 81 167 81 167
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10 Valtuuston ndhden sitovat talousarviotavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat talousarvioluvut

1150 Hallintopalvelut -49 303 275

1470 Ruokahuoltopalvelut 374 137

1480 Pielisen Karjalan maaseutupalvelut -148 602
1490 Lomatoimi 14 931

Hyvinwintipalveluiden hallinto -345 859

4110 Opetus- ja koulutuspalvelut -10 821 479

4120 Varhaiskasvatuspalvelut -4 757 007

4135 Kulttuuripalvelut -1 350 276

4140 Vapaa-aikapalvelut -866 332

5120 Kaupunkirakennepalveluiden hallinto -240 774
5130 Maankaytto ja rakennusvalvonnan palvelut -122 122
5220 Tilapalvelut 3172 155

5214 Kuntatekniikan palvelut -2 186 650

Verotulot 30 874 000

Valtionosuudet 39 619 993

Rahoitustuotot ja kulut 325 000

Suunnitelman mukaiset poistot -4 527 140
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 393 160
Rahavarojen muutos -943 160

Lisaksi investointikohteet bruttona
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